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[ZANGA

2023 m. geguzés 16 d. Lietuvos Respublikos vidaus reikly ministerijoje susirinkusiems
naujai isrinktiems savivaldybiy merams buvo pristatyta ELOGE projekto pradzia, o 2023 m.
lapkricio 16 d. Vilniaus rotuséje jvyko tarptautiné konferencija ,Geras demokratinis
valdymas ir suvartomoji demokratija” ir savivaldybiy apdovanojimy ELoGE zenklu
ceremonija.

Antrajam ELoGE  vertinimui

Lietuvoje atlikti 2023 m. balandzio

meénes] Europos Taryba suteiké

akreditacijg Lietuvos Respublikos

Vidaus reikaly ministerijai.  Si

akreditacija jpareigojo Vidaus

reikaly ministerijg koordinuoti
savivaldybiy, jsivertinimo procesa

ir uztikrinti, kad nuo proceso v
pradzios iki pabaigos baty

uztikrintas  Europos  Tarybos
patvirtintos metodologijos v
laikymasis.

Sioje  ataskaitoje  pateikiama

informacija apie ELoGE

metodologija bei Lietuvos

savivaldybiy 2023 m. atliktg savo

gebéjimy gero demokratinio valdymo srityje, jsivertinimo procesg bei Sio jsivertinimo
rezultatus.



1.METODOLOGIJA

1 2 3 4 5 6
Akreditacija - Europos Nacionaliniy Savivaldybes Savivaldybes EloGE zenklo
Europos Taryba Tarybos zenklo eksperty gyventoju, isivertinimo iteikimas

suteikia teise uz patvirtinimas tarybos nariu rezultaty
vykdyti ELoGE nepriekaistings ir savivaldybeés patvirtinimas
demokratini administracijos
valdyma darbuotojy
Nacionalinés apklausy
platforma atlikimas, bei
wrodymuy del 12
Gero
demokratinio

valdymo princi
pu taikymo,
pateikimas

Nacionaliné platformos steigéjai ir nariai - Lietuvos Respublikos Vidaus reikaly ministerija,
Lietuvos Respublikos savivaldybiy asociacija, Lietuvos savivaldybiy seniiny asociacija,
Lietuvos vietos bendruomeniy organizacijy sajunga, Lietuvos jaunimo organizacijy taryba,
Lietuvos motery lobistiné organizacija, Mykolo Romerio universitetas ir VieSojo valdymo
kompetencijy tinklas.

2023 m. geguzeés 15 d. vykusio pirmojo Nacionalinés platformos koordinacinés grupés
susitikimo metu buvo patvirtinti Lietuvai pritaikyti Europos Tarybos etaloniniam vertinimui
atlikti skirti klausimynai'. Taip pat buvo patvirtintos vertinimo proporcijos ir savivaldybés
gyventojy apklausos imtys.

Savivaldybés gyventojy apklausos imtys:

« Iki 10 000 gyventojy - apklausos anketos uzpildomos bent 100 gyventojy;

« Nuo 10 000 iki 30 000 - apklausos anketos uzpildomos bent 200 gyventojy;
« Nuo 30 000 iki 60 000 - apklausos anketos uzpildomos bent 300 gyventojy;
« Nuo 60 000 - apklausos anketos uzpildomos bent 350 gyventojy;

Vertinimo baly svorio proporcijos: 50 proc. — savivaldybeés jsivertinimo balas, 30 proc. -
savivaldybés gyventojy jvertinimo balas ir 20 proc. - savivaldybés administracijos
darbuotojy ir tarybos nariy jvertinimo balas.

Pastebétina, kad Europos Tarybos etaloninio vertinimo metodika, nereikalauja ir
nedraudzia | galutinio balo apskaiCiavima jskaiciuoti (jtraukti) Gyventojy apklausy
rezultatg. Sprendimag dél to turi priimti Nacionaliné platforma. Siekiant uztikrinti

Lpvz. it Europos Tarybos etaloninio vertinimo klausimyny buvo iSbraukti klausimai susije su savivaldybiy taryby nariy priklausimu konkreciai
politinei partijai, kiek kadencijy savivaldybés tarybos narys iSrenkamas j savivaldybés taryba.

4



objektyvesnj ir visapusiskesnj Lietuvos savivaldybiy jsivertinimo rezultata, buvo nuspresta
skaiciuojant galutinj balg jskaiciuoti (jtraukti) j Gyventojy apklausy rezultatus.

2023 m. lapkricio 07 d. vykusio Nacionalinés platformos koordinacinés grupés susitikimo
metu susipazinus ir apsvarscius kiekvienos jsivertinime dalyvavusios savivaldybés pateikta
ir informacija ir apklausy rezultatus buvo patvirtinti ELOGE rezultatai.

v" Prof. dr. Andrius Stasiukynas, Mykolo Romerio universiteto, VieSojo administravimo
instituto direktorius

v Dr. Audra Sukvietiené, Mykolo Romerio universiteto, Vie$ojo administravimo
institutas

v" Ausra Bagdonaviciené.

ELoGE jsivertinimas paremtas logika,
kad geras demokratinis valdymas
savivaldybéje yra visos institucijos
12 GERO DEMOKRATINIO

nuveikty darby vietos ventoj
b N oy > VALDYMO PRINCIPU:

gerovei jvertinimas. Sis vertinimas
1. Pilieciy dalyvavimas, atstovavimas,

saziningas rinkimy organizavimas

priklauso, nuo to, kiek pilieCiams

suteikiama laisvé ir sudaromos

galimybés pateikti sidlymus dél 2 Re.agaw.mas .

: o N 3. Veiksmingumas ir efektyvumas
vietos geroveés kdrimo, nuo vieSyjy 4 Atvirumas ir skaidrumas
paslaugy kokybeés ir geroveés lygio 5 Teisétumas

karimo savivaldybéje, nuo visy vietos 6. Etiskas elgesys

savivaldos institucijy (ne vien nuo 7. Kompetencija ir gebéjimai
tarybos nariy ir/ar mero veiksmy, 8. Inovacijos ir atvirumas pokyciams
veiklos) skaidrumo ir atsakingumo 9. Tvarumas ir ilgalaiké orientacija
visuomenei, nuo  savivaldybes 10. Patikimas finansy valdymas
tarnautojy  kompetencijy  spresti 11.Zmogaus teisés, kulturiné jvairove

ir socialiné sanglauda

visuomenei rapimus klausimus. )
s 12. Atskaitomybé

Klausimyny savivaldybes
gyventojams, tarybos nariams ir
administracijos
darbuotojams esme sudaro kiekvienam is 12 gero demokratinio valdymo principo taikymui

isgryninti skirti patikslinantys klausimai, j kuriuos atsakoma pazymint: nezinau, neturiu

savivaldybés

nuomoneés ( skiriama 0 baly); Visiskai nesutinku (skiriamal balas); nesutinku (skiriama 2
balai); sutinku (skiriama 3 balai), visiskai sutinku ( skiriama 4 balai). Kiekvieng klausimyna



sudaro 12 klausimy — po vieng kiekvienam Gero demokratinio valdymo principui,
pavyzdziui dél 8 gero demokratinio principo savivaldybés gyventojy prasoma jvertinti ar
Savivaldybe atsizvelgia | savivaldybes gyventojy pasialymus, kaip tobulinti viesyjy paslaugy
teikimg, savivaldybés tarybos nariy ir savivaldybés administracijos darbuotojy klausiama
Savivaldybéje yra siekiama pagerinti veiklg, atsizvelgiama | gyventojy sialymus dél viesyjy
paslaugy teikimo tobulinimo.

Kiekvienam i§ 12 gero demokratinio valdymo principui, jsivertinime dalyvaujanti
savivaldybés administracija turi pateikti jrodymus, ir intervale nuo 0 iki 4 nurodyti
jsivertinimo balg. SVARBU: tvirtinant EIoGE rezultatus, Sio etaloninio vertinimo taisyklés
neleidzia kvestionuoti savivaldybés jsivertinimo, taCiau tos pacios taisyklés leidzia
eliminuoti savivaldybes i$ jsivertinimo proceso, jei nustatoma, kad savivaldybé jrodymy
nepateiké. Pavyzdziui dél 8 gero demokratinio principo savivaldybés administracijos
prasoma pateikti jrodymus pagal du rodiklius:

1) Savivaldybéje ieSkoma naujy ir efektyviy problemy sprendimo bidy, bei yra taikomi
jvairts paslaugy teikimo buadai. Savivaldybés administracija turi pateikti jrodymus
patvirtinancius:

a. Savivaldybé turi sisteminj pozilrj j inovacijas, ir plétra.
b. Savivaldybé jgyvendina gerosios patirties pavyzdzius ir taiko naujus
problemy sprendimo badus.

2) Savivaldybé ir jai pavaldzios jstaigos yra pasiruosusios iSbandyti naujas programas
ir mokytis iS kity organizacijy patirties. Savivaldybés administracija turi pateikti
jrodymus patvirtinancius, kad savivaldybé aktyviai dalyvauja gero valdymo
programose ir panasiuose projektuose.

Taip pat Savivaldybés administracija turi nurodyti, kaip intervale nuo 0 iki 4 vertinama ar
savivaldybé atsizvelgia j savivaldybés gyventojy pasitlymus, kaip tobulinti vieSyjy paslaugy
teikima.

EloGE etaloninio vertinimo taisyklés 12 gero demokratinio valdymo principy nustato 40
rodikliy dél 82 jrodymy pateikimo.

EloGE zenklas jteikiamas savivaldybéms, kuriy bendras balas yra 3 ir daugiau is 4 galimy.
Laikoma, kad ELoGE galioja tris metus — tai yra pripazjstama, kad visumoje savivaldybé yra
pasiekusi auksta gero valdymo lygj pagal Europos Tarybos standartus.

ELoGE apdovanojimo gavimas - néra proceso pabaiga. ELoGE yra jrankis, padedantis
savivaldybéms jsivertinti savo stiprigsias ir silpngsias puses ir inicijuoti veiksmus
demokratinio valdymui patobulinti.



2.IGYVENDINIMAS

39 31 29

Savivaldybés pareiské Savivaldybé laiku pabaigé visus Savivaldybés surinko 3 ir
iniciatyvq dalyvauti ELoOGE | ELoGE procesus J daugiau baly

2023 m. geguzés 16 d. Lietuvos
Respublikos vidaus reikaly ministrés Agnés
Bilotaités susitikime su naujai iSrinktais
Lietuvos savivaldybiy merais, be kity
aktualiy klausimy buvo pristatytas ELoGE
jrankis. Suprantant demokratiniy valdymo
procesy plétros savivaldybese svarbg ir
jvertinus tai, kad savivaldybé savarankiskai
priima sprendimg dalyvauti ELoGE, buvo
akcentuojama svarba galimybés jsivertinti

taip sudaryti salygas tikslingesniems demokratinio valdymo tobulinimo savivaldybéje

sprendimames inicijuoti.

2023 m. birzelio 16 d. Vidaus reikaly ministerijoje vyko jvadinis susitikimas su savivaldybiy
administracijy atstovais. Susitikime pristatyta EloGE vertinimo metodika.

Klausimyny pildymas nuo

2023-08-23 iki 2023-10-10

Jrodymy pateikimas nuo 2023-06-19 iki 2023-10-15
Rezultaty nustatymas 2023-11-06
Rezultaty patvirtinimas 2023-11-07

Per laikotarpj nuo birzelio 17 d. iki spalio 14 d. Nacionaliniy eksperty komanda vertinime

dalyvaujanciy savivaldybiy atstovams

suteiké 7 grupines konsultacijas, parengé

elektroniniam apklausy atlikimui pritaikytas klausimyny formas, stebéjo apklausy dalyviy



intensyvuma ir apie apklausy eigos statistinius rodiklius reguliariai informavo savivaldybes.
Vykusiy grupiniy susitikimy su Nacionaliniais ekspertais vaizdo jrasai visg vertinimo procesa
buvo talpinami Youtoube kanale.

Informaciniam vertinimo dalyviy aprGpinimui, ir proceso skaidrumui uztikrinti Vidaus
reikaly ministerija savo interneto svetainéje www.vrm.It sukdré tiksline rubrika ir Daznai
uzduodamy klausimy skiltj, taip sudarydama salygas ELoGE proceso dalyviams susipazinti
su ELoGE jrankiu ir vertinimo proceso eiga.


http://www.vrm.lt/

3.REZULTATAI

Akmenés rajono savivaldybeé
Alytaus miesto savivaldybeée
Birstono savivaldybeé

v' Apklaustas nustatytas
. N . o v é Birzy rajono savivaldybé
savivaldybés gyventojuy skaicius Druskininky savivaldybé
Elektrény savivaldybé

Jonavos rajono savivaldybé
Joniskio rajono savivaldybeé

Kaisiadoriy rajono savivaldybeé
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v' Savivaldybiy administracijos
pateiké visus butinus jrodymus

-
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. Kalvarijos savivaldybe

. Kauno miesto savivaldybeée

. Kédainiy rajono savivaldybé
. Klaipédos rajono savivaldybeé
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. Lazdijy rajono-savivaldybé

. Mazeikiy rajono savivaldybé
.- Palangos miesto savivaldybeé
. Paneveézio rajono savivaldybeé

=
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v' Bendras surinkty baly skaicius yra 3
ir daugiau
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. Panevézio miesto savivaldybé
. Prieny rajono savivaldybeé

. Skuodo rajono savivaldybé

. Siauliy miesto savivaldybé

. Silalés rajono savivaldybée

X Svenéioniq rajono savivaldybeé

DD NN NN
W =IO O

.“Tauragés rajono savivaldybé

. Traky rajono savivaldybé
."Vilkaviskio rajono savivaldybeé
. Vilniaus miesto savivaldybe

. Vilniaus rajono savivaldybé;

. Visagino savivaldybeé

NN NN
© 0 O

2023 m. Lietuvoje vyko antrasis savivaldybiy jsivertinimas, pirmas ELOGE vertinimas
Lietuvoje vyko 2020 m. Tuo metu akredituota institucija Viesoji jstaiga ,Dainava”, o ELoGE

projekta sékmingai baigé 14 savivaldybiy.

2020 m. 2023 m.

Jsivertinimo procesg pradéjo 35 39
Jsivertinimo procesg pabaigé 24 31
ELoGE Zenklu apdovanotos 14 29

2020 m. apklausose dalyvavo 2722 savivaldybiy taryby nariai ir savivaldybiy
administracijy darbuotojai.

2023 m. apklausose dalyvavo 3569 asmenys, i$ jy — 627 savivaldybiy taryby
nariai ir 2942 savivaldybiy administracijy darbuotojai.




2020 m. apklausose dalyvavo 8 378 gyventojai.
2023 m. apklausose dalyvavo 10 060 gyventojy.

Iki 10 000 gyventojy— apklausos anketos uzpildomos bent 100 gyventojy (3 savivaldybés)
Nuo 10 000 iki 30 000 — apklausos anketos uzpildomos bent 200 gyventojy (14 savivaldybiy)
Nuo 30 000 iki 60 000 — apklausos anketos uzpildomos bent 300 gyventojy (14 savivaldybiy)
Nuo 60 000 — apklausos anketos uzpildomos bent 350 gyventojy (8 savivaldybés)

2023 metais ELOGE projekta baigé 31 savivaldybé, 29 is jy buvo pripazintos vertomis ELoGE
zenklo, tokia Europos vidurkj virSijancCia sekme lémé tam tikri lygiagreciai savivaldybeése

vyke procesai:

» 2023 m. pavasarj jvyko rinkimai j savivaldybiy tarybas, tad gyventojy nuomoné
apie naujai sudarytas tarybas ir jy veikla dar nebuvo susiformavusi. Naujai
iSrinktiems savivaldybiy taryby nariams ir Merams atsirado natdralus poreikis
skatinti savivaldybés administracijas dalyvauti jsivertinime.

» 2023 m. jsigaliojo nauja Lietuvos Respublikos vietos savivaldos jstatymo redakcija.
Tiesiogiai rinktas meras tapo vykdomaja institucija, taip pat keitési atsakomybiy
tarp tarybos, mery ir administracijos pasidalijimas. Dél to savivaldybés turéjo
perziaréti ir adaptuoti savo vidinius procesus ir procedaras ir buvo lkestis, kad
ELoGE patirtis prisidés prie procesy tobulinimo.

+ Savivaldybés vertinimo metu vykdé daug papildomy veikly, susijusiy su pabegéliy
iS Ukrainos priémimu, nelegaliy migranty krize, pasirengimu jgyvendinti Valstybés
gynimo plang ir kitomis skubiomis uzduotimis, kylanciomis i$ tarptautinés
situacijos neapibréztumo ir pasirengimo galimiems issukiams, todél susidiré su

zmogiskyjy istekliy trikumu ELoGE jsivertinimui atlikti.

Apibendrinant rezultatus ir analizuojant visy savivaldybiy jsivertinima, pastebima, kad
Lietuvos savivaldybése sékmingiausiai jgyvendinami principai yra atvirumas ir skaidrumas,

etiSkas elgesys ir patikimas finansy valdymas. Beveik visi principai yra jvertinti aukstu balu
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ir patvirtinti pakankamais jrodymais. Sis rezultatas rodo, kad i esmés vietos valdzia yra
atvira, laikosi jstatymy ir taisykliy, vadovaujasi savo gyventojy interesais. Bendras
savivaldybiy visy principy jsivertinimo baly vidurkis yra 3,84, o tai yra 0,24 balo daugiau nei
2020 metais.

Gyventojy apklausy rezultatai rodo poreikj plésti demokratinio valdymo priemones
susijusias su gyventojy dalyvavimu vietos vieSajame gyvenime, jtraukiant gyventojus j
sprendimy priémimg, konsultuojantis su visuomene pradiniame sprendimy priémimo
etape, taip pat j Sj sprendimy priémimo procesa jtraukiant nevyriausybines organizacijas,
verslo atstovus, vietos ziniasklaida, kitas socialiai aktyvias grupes. Bendras gyventojy
vertinimo, kaip jy savivaldybé atitinka 12 gero demokratinio valdymo principus, baly

vidurkis siekia 2,23 balus, o tai taip pat yra aukstesnis balas nei pasiektas 2020 m.
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Savivaldybiy jsivertinimas:

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Akmenés rajono savivaldybé 3,64 3,80 3,78 3,78 4,00 4,00 3,75 3,33 3,63 3,90 4,00 4,00
Alytaus miesto savivaldybé 4,00 4,00 3,89 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 3,90 4,00 4,00
Bir§tono savivaldybé 4,00 4,00 3,78 4,00 3,75 4,00 3,75 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00
BirZy rajono savivaldybé 3,64 3,60 3,44 4,00 4,00 3,71 4,00 4,00 3,88 3,80 3,67 3,50
Druskininky savivaldybé 3,82 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00
Elektrény savivaldybé 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00
Jonavos rajono savivaldybé 3,73 3,80 4,00 3,78 3,75 3,86 4,00 3,67 3,75 4,00 3,67 3,50
Joniskio rajono savivaldybé 3,82 4,00 3,89 3,89 4,00 4,00 4,00 4,00 3,88 3,90 4,00 4,00
Kaisiadoriy rajono savivaldybe 3,91 4,00 3,78 3,89 4,00 4,00 4,00 3,67 4,00 3,90 4,00 4,00
Kalvarijos savivaldybé 3,36 3,60 3,56 3,78 3,50 3,86 3,75 4,00 3,63 3,70 4,00 3,67
Kauno miesto savivaldybé 3,73 3,80 3,89 3,89 3,75 3,86 3,75 4,00 3,63 3,80 3,33 3,83
Kédainiy rajono savivaldybé 3,82 4,00 3,89 3,89 4,00 3,86 3,25 4,00 3,88 3,70 3,33 4,00
Klaipédos rajono savivaldybe 3,27 3,60 3,44 4,00 4,00 4,00 4,00 3,67 3,88 3,80 3,17 3,33
Lazdijy rajono savivaldybé 3,73 3,60 3,89 3,89 3,75 4,00 3,75 4,00 3,75 3,80 3,67 3,83
Matzeikiy rajono savivaldybé 3,91 3,90 4,00 3,78 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 3,90 4,00 4,00
Palangos miesto savivaldybé 3,96 3,90 3,91 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00
Panevéfio rajono savivaldybé 3,82 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00
PanevéZio miesto savivaldybé 3,91 4,00 4,00 4,00 3,98 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00
Prieny rajono savivaldybé 3,82 4,00 4,00 3,89 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 3,90 3,83 4,00
Skuodo rajono savivaldybé 3,64 4,00 3,78 3,89 4,00 3,86 3,75 4,00 3,88 4,00 4,00 3,67
Siauliy miesto savivaldybe 3,64 3,80 3,67 4,00 4,00 3,86 4,00 3,67 4,00 4,00 3,67 4,00
Silales rajono savivaldybé 3,55 3,80 3,00 3,67 3,50 3,57 3,50 3,67 3,75 3,90 3,00 3,00
§venéioniq rajono savivaldybée 3,45 3,80 3,56 3,78 3,25 3,57 3,25 2,33 3,50 3,90 3,33 4,00
Tauragés rajono savivaldybé 3,91 3,80 3,67 3,78 4,00 4,00 3,75 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00
Traky rajono savivaldybé 3,82 3,80 3,67 3,89 3,75 4,00 3,75 4,00 3,88 4,00 3,83 4,00
Vilkaviskio rajono savivaldybé 3,82 3,80 3,56 3,89 3,75 3,86 3,75 4,00 4,00 4,00 4,00 3,83
Vilniaus miesto savivaldybé 3,73 3,80 3,78 3,67 4,00 3,86 4,00 4,00 3,25 3,60 4,00 3,67
Vilniaus rajono savivaldybé 3,82 4,00 3,78 4,00 4,00 4,00 3,75 4,00 3,88 4,00 3,83 4,00
Visagino savivaldybé 3,91 4,00 3,67 4,00 3,75 4,00 4,00 4,00 3,75 3,80 3,67 4,00
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Savivaldybiy jsivertinimo baly vidurkis:
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Savivaldybiy gyventojy dalyvavusiy projekte apklausy balai:

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Akmenés rajono savivaldybé 2,17 2,23 2,62 2,70 2,30 2,26 2,74 2,42 2,37 2,65 2,42 2,85
Alytaus miesto savivaldybé 1,75 1,91 2,32 2,01 1,78 1,77 2,16 1,86 1,82 2,12 1,90 2,18
Bir§tono savivaldybé 1,99 1,94 2,34 2,18 1,91 1,92 2,26 2,03 2,03 2,45 2,08 2,39
BirZy rajono savivaldybé 1,88 1,82 2,30 2,35 1,89 1,94 2,31 2,03 2,02 2,27 2,00 2,33
Druskininky savivaldybé 2,20 2,27 2,94 3,03 2,45 2,28 2,67 2,48 2,47 2,84 2,49 2,67
Elektrény savivaldybé 2,04 2,01 2,48 2,43 2,09 2,10 2,36 2,21 2,15 2,56 2,33 2,62
Jonavos rajono savivaldybé 2,11 1,93 2,67 2,59 2,08 2,07 2,49 2,23 2,34 2,50 2,21 2,51
Jonikio rajono savivaldybé 1,94 2,11 2,50 2,54 2,04 2,11 2,55 2,02 2,07 2,40 2,20 2,31
Kaisiadoriy rajono savivaldybé 2,11 1,93 2,67 2,59 2,08 2,07 2,49 2,23 2,34 2,50 2,22 2,51
Kalvarijos savivaldybé 2,04 2,01 2,61 2,70 2,11 2,13 2,27 2,09 2,18 2,42 2,29 2,60
Kauno miesto savivaldybé 1,78 1,82 2,18 1,97 1,71 1,73 2,14 1,89 1,80 2,15 1,83 1,88
Kédainiy rajono savivaldybe 1,81 1,71 2,18 2,18 1,86 1,83 2,20 1,95 1,87 2,11 2,02 2,10
Klaipédos rajono savivaldybé 1,72 1,80 2,13 2,21 1,81 1,71 2,06 1,95 2,02 2,22 1,90 2,23
Lazdijy rajono savivaldybé 2,19 2,40 2,76 2,77 2,32 2,30 2,82 2,44 2,47 2,80 2,40 2,67
Mazeikiy rajono savivaldybé 1,99 1,81 2,36 2,49 1,99 1,96 2,23 2,24 2,10 2,20 2,07 2,28
Palangos miesto savivaldybé 1,84 1,85 2,27 2,16 1,85 1,68 2,15 1,86 1,97 2,08 1,86 2,04
PanevéZio rajono savivaldybé 2,24 2,10 2,58 2,44 2,20 2,18 2,49 2,11 2,26 2,53 2,18 2,42
PanevéZio miesto savivaldybé 2,21 2,29 2,77 2,75 2,34 2,32 2,68 2,34 2,43 2,63 2,55 2,50
Prieny rajono savivaldybé 2,39 2,42 2,83 2,78 2,37 2,45 2,70 2,56 2,48 2,68 2,56 2,71
Skuodo rajono savivaldybé 1,99 1,85 2,62 2,45 2,08 2,06 2,43 2,27 2,17 2,43 2,16 2,26
Siauliy miesto savivaldybé 1,58 1,61 2,06 2,05 1,65 1,63 2,05 1,68 1,67 2,01 1,78 1,95
Silales rajono savivaldybe 2,24 2,33 2,57 2,68 2,31 2,23 2,53 2,43 2,46 2,57 2,45 2,66
Svencioniy rajono savivaldybé 2,01 2,16 2,50 2,41 2,12 2,13 2,53 2,14 2,18 2,32 2,23 2,38
Taurageés rajono savivaldybé 2,28 2,10 2,77 2,82 2,34 2,19 2,54 2,47 2,34 2,78 2,27 2,66
Traky rajono savivaldybé 2,13 2,07 2,35 2,44 2,10 2,10 2,37 2,24 2,23 2,37 2,33 2,29
Vilkaviskio rajono savivaldybé 2,32 2,36 2,80 2,89 2,35 2,42 2,72 2,50 2,53 2,90 2,55 3,02
Vilniaus miesto savivaldybé 1,65 1,63 2,14 1,98 1,70 1,56 1,86 1,67 1,68 1,83 1,76 1,64
Vilniaus rajono savivaldybé 1,88 1,82 2,09 2,30 1,83 1,67 1,94 1,87 1,84 1,90 1,92 2,02
Visagino savivaldybé 2,07 2,05 2,40 2,44 2,03 2,01 2,38 2,12 2,26 2,49 2,29 2,37
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Gyventojy vertinimo baly vidurkis:
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Savivaldybiy darbuotojy ir taryby nariy apklausy baly vidurkis:

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Akmenés rajono savivaldybé 2,59 3,28 3,26 3,26 2,99 2,85 3,08 3,18 2,86 3,07 3,09 3,37
Alytaus miesto savivaldybé 2,88 3,17 3,35 2,96 2,55 2,67 2,97 2,91 2,71 2,69 2,96 3,17
Birstono savivaldybé 2,94 3,25 3,31 2,78 2,50 2,53 2,97 2,91 2,66 2,94 2,78 2,88
BirZy rajono savivaldybé 2,98 3,00 3,25 3,05 2,71 2,68 2,97 2,92 2,78 2,89 3,03 3,06
Druskininky savivaldybé 2,89 3,61 3,52 3,59 3,45 3,41 3,44 3,58 3,31 3,66 3,59 3,68
Elektrény savivaldybé 2,85 3,17 3,29 3,26 2,96 2,99 3,00 3,17 2,86 3,10 3,36 3,51
Jonavos rajono savivaldybé 3,34 3,65 3,64 3,49 3,37 3,36 3,46 3,47 3,31 3,47 3,54 3,61
Jonikio rajono savivaldybé 2,68 2,93 3,03 3,01 2,46 2,49 2,48 2,65 2,40 2,89 2,75 3,13
Kaisiadoriy rajono savivaldybé 3,13 3,35 3,67 3,49 3,03 3,06 3,02 3,37 2,92 3,22 3,38 3,56
Kalvarijos savivaldybé 3,09 3,21 3,52 3,38 3,07 3,00 3,25 3,32 3,07 3,11 3,16 3,43
Kauno miesto savivaldybé 2,83 3,40 3,57 3,31 3,11 3,17 3,03 3,29 2,85 3,15 3,39 3,18
Kédainiy rajono savivaldybe 2,56 3,15 3,31 3,04 2,83 2,90 2,95 3,08 2,74 3,09 3,32 3,55
Klaipédos rajono savivaldybé 3,04 3,16 3,47 3,16 2,88 2,95 3,02 3,01 2,92 3,09 3,21 3,49
Lazdijy rajono savivaldybé 2,99 3,38 3,47 3,28 3,29 3,19 3,32 3,32 3,03 3,21 3,25 3,37
Mazeikiy rajono savivaldybé 2,73 3,04 3,23 2,89 2,57 2,58 2,53 2,76 2,31 2,75 2,94 2,99
Palangos miesto savivaldybé 2,86 3,18 3,24 2,86 2,94 2,90 3,06 3,00 2,63 2,96 3,14 3,14
PanevéZio rajono savivaldybé 2,99 3,26 3,32 3,09 2,94 2,90 3,07 3,16 2,90 3,05 3,21 3,54
PanevéZio miesto savivaldybé 3,04 3,73 3,75 3,60 3,70 3,66 3,65 3,67 3,55 3,67 3,73 3,73
Prieny rajono savivaldybé 3,26 3,42 3,55 3,33 3,26 3,28 3,12 3,28 3,11 3,20 3,44 3,53
Skuodo rajono savivaldybé 2,84 3,12 3,42 2,87 2,93 2,90 3,03 3,11 2,80 3,00 3,09 3,26
Siauliy miesto savivaldybé 2,68 2,78 3,25 2,65 2,66 2,62 2,81 2,68 2,38 2,78 2,74 3,16
Silales rajono savivaldybe 2,88 3,18 3,40 3,12 2,77 2,75 2,68 3,08 2,86 3,09 3,03 3,25
Svencioniy rajono savivaldybé 2,99 3,37 3,46 3,31 3,15 3,15 2,93 3,23 2,86 3,23 3,28 3,42
Tauragés rajono savivaldybé 2,69 3,25 3,54 3,29 3,22 3,17 3,35 3,46 3,20 3,42 3,35 3,51
Traky rajono savivaldybé 3,52 3,40 3,71 3,36 3,24 3,27 3,33 3,42 3,25 3,36 3,37 3,48
Vilkaviskio rajono savivaldybé 2,95 3,29 3,35 3,15 2,98 2,91 3,22 3,26 2,91 3,44 3,16 3,55
Vilniaus miesto savivaldybé 2,66 3,29 3,41 2,90 2,82 2,96 2,68 2,98 2,59 2,48 3,25 2,97
Vilniaus rajono savivaldybé 2,96 2,85 3,46 3,07 2,74 2,63 2,51 2,98 2,48 2,61 2,80 3,05
Visagino savivaldybé 2,88 3,20 3,34 3,16 2,93 3,08 2,93 3,28 2,98 3,27 3,35 3,34
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Savivaldybiy darbuotojy ir tarybos nariy vertinimo baly vidurkis:
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Savivaldybiy baly suma:

Akmenés rajono savivaldybé
Alytaus miesto savivaldybé
Birstono savivaldybé

BirZy rajono savivaldybé
Druskininky savivaldybé
Elektrény savivaldybé
Jonavos rajono savivaldybé
Joniskio rajono savivaldybé
KaiSiadoriy rajono savivaldybé
Kalvarijos savivaldybé

Kauno miesto savivaldybé
Kédainiy rajono savivaldybé
Klaipédos rajono savivaldybé
Lazdijy rajono savivaldybé
Mazeikiy rajono savivaldybé
Palangos miesto savivaldybé
Panevézio rajono savivaldybé
PanevéZio miesto savivaldybé
Prieny rajono savivaldybé
Skuodo rajono savivaldybé
Siauliy miesto savivaldybé
Silalés rajono savivaldybé
Sventioniy rajono savivaldybé
Tauragés rajono savivaldybé
Traky rajono savivaldybé
Vilkaviskio rajono savivaldybé
Vilniaus miesto savivaldybé
Vilniaus rajono savivaldybé
Visagino savivaldybé

Savivaldybés
jsivertinimo baly
vidurkis

3,80
3,98
3,94
3,77
3,98
4,00
3,79
3,95
3,93
3,70
3,77
3,80
3,68
3,80
3,96
3,98
3,98
3,99
3,95
3,87
3,86
3,49
3,48
3,91
3,87
3,85
3,78
3,92
3,88

Gyventojy
apklausy baly
vidurkis

2,48
1,96
2,13
2,09
2,56
2,28
2,31
2,23
2,31
2,29
1,91
1,99
1,98
2,53
2,14
1,97
2,31
2,48
2,58
2,23
1,81
2,45
2,26
2,46
2,25
2,61
1,76
1,92
2,24

Savivaldybés
darbuotojy ir
tarybos nariy baly
vidurkis

3,07
2,92
2,87
2,94
3,48
3,13
3,48
2,74
3,27
3,22
3,19
3,04
3,12
3,26
2,78
2,99
3,12
3,62
3,31
3,03
2,76
3,01
3,20
3,29
3,39
3,18
2,92
2,84
3,14

Galutinis balas

3,26
3,16
3,18
3,10
3,46
3,31
3,28
3,19
3,31
3,18
3,10
3,10
3,06
3,31
3,18
3,18
3,31
3,46
3,41
3,21
3,02
3,08
3,06
3,35
3,29
3,35
3,00
3,11
3,24



ISVADOS

Ataskaita parengé:

ELoGE jrankis sudaro galimybes savivaldybéms gerinti Zinias gero valdymo
principy valdymo srityje. Saves jsivertinimo procesas leido pamatyti atlikty
darby ar vykdomy veikly kokybe ir nustatyti jy tobulinimo kryptis;

ELoGE jrankis sudaro galimybes pilieCiams (savivaldybés gyventojams)
iSreiksti nuomone apie valdysenos procesus savivaldybése ir rodyti interesa
dalyvauti sprendimy priémime;

Savivaldybés gebéjimy jsivertinimas gero demokratinio valdymo srityje
taikant ELoGE jrankj yra daug laiko ir zmogiskyjy istekliy reikalaujantis
procesas, todél svarbu, kad Sio proceso rezultatais baty galima pasitikéti. Tai
pasiekti galima tuomet, kai procese dalyvauja aukstos kompetencijos
savivaldybés administracijos darbuotojai. 2023 m. projekte dazniausiai tai
buvo savivaldybiy teisininkai, strateginio planavimo specialistai, zmogiskuyjy
iStekliy specialistai, auditoriai. ELOGE darbo grupei savivaldybéje dazniausiai
vadovaudavo savivaldybiy administracijy direktoriai ar padaliniy vadovai. I$
viso Siame procese dirbo daugiau kaip 130 visy savivaldybiy administracijy
darbuotojy. Darbas grupése salygojo pateikty jrodymy kokybe, nes

kiekvienam principui pagrijsti reikéjo skirtingy sriciy kompetencijy.

Lietuvos Respublikos vidaus reikaly ministerijos Viesojo administravimo ir vietos savivaldos politikos grupe
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