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Laukiamas pokytis

I. PRIEMONES POREIKIS, GRINDZIAMAS PROBLEMOMIS IR

PRIEZASTIMIS

Dabartiné Salies vie$ojo valdymo koncepcija susiformavo skirtingame istoriniame,
politiniame, kultiiriniame kontekste, nuolat veikiama vis kylan¢iy atitinkamo
deSimtmet] prasidéjo Vakary valstybiy vieSojo sektoriaus modernizavimo era,
siekiant jj padaryti maziau biurokratinj, lankstesn; ir efektyvesnj, Lietuva §j sektoriy
dar projektavo.

Siuo metu Europos valstybése veikiantys du pagrindiniai valstybés tarnybos
modeliai — karjeros ir posty (angl. career-based and position-based systems)! — yra
labiau teoriski, nes vykstant nepertraukiamai gerosios praktikos sklaidai perimamos
kity valstybiy pasiteisinusios patirtys ir inovatoriSska veiklos organizavimo
stilistika.

Vykstant spartiems geopolitiniams, skaitmeniniy technologijy, klimato ir kitiems
nei§vengiamiems poky¢iams, kurie daro jtakg Salims ir jy pilie¢iams, Lietuva
neiSvengiamai perima kity regiony inovatyvesnius valstybés tarnybos bruozus,
taCiau Salies vieSasis sektorius vis dar tobulinamas fragmentuotai, uzlopant
valstybés tarnybos spragas.

2018 m. Lietuvos Respublikos Seimo priimtas naujos redakcijos Valstybés tarnybos
istatymas 1§ esmés neiSsprend¢é problemy, nes pokyciai nebuvo sisteminiai, o dar
projektinés stadijos biisimos reformos aiSkinamajame raste? suformuluotos
sprendZiamos problemos neuZtikrino laukiamy teigiamy pokyciy:

! Qaltinis: Martina Halaskova. Public administration in EU countries: Selected comparative approaches. Central European
Rgview of Economic Issues 18, 2015: https://core.ac.uk/download/pdf/84392262.pdf
2 Saltinis: https://e-seimas.Irs.It/portal/legal Act/It/ TAK/6eca9a70fcf811e796a2c6c63add27e9?jfwid=-139xow783x
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1. vienas labiausiai kritikuojamy ir daugiausiai diskusijy sukelian¢iy valstybés
tarnybos santykiy teisinio reguliavimo aspekty — darbo uzmokestis (toliau — DU) —
keistas i§ esmés, tac¢iau netapo konkurencingas, ypa¢ vadovy lygmeniu;

2. tarnautojy veiklos vertinimo procediros ir S$iandien vertintinos Kkaip
formalios;

3. jtvirtinta centralizuota asmeny atranka ] valstybés tarnyba neiSsprendé
samdos 18Stikiy;

4. numatytomis naujomis skatinimo priemonémis jstaigos daznu atveju neturi
finansiniy galimybiy pasinaudoti.

Vis délto anksciau vykdytomis jvairios apimties ir formos priemonémis nepavyko
igyvendinti kompleksinés vieSojo valdymo ekosistemos pertvarkos, jvykdyti
poky¢iy reikalaujanciy valstybés vieSojo valdymo sri¢iy reformy, uZztikrinti
kokybiskg valstybés tarnybos ir zmogiskyjy istekliy valdyma, nes Salyje nebuvo
sukurtas naujos kartos valstybés tarnybos institucinis modelis, apimantis reikiamus
valstybés tarnybos valdymo, koordinavimo, veiklos analitikos ir j veiklos rezultatus
orientuoto vertinimo bei valstybés tarnautojy rengimo ir strateginiy vie$ojo
sektoriaus kompetencijy ugdymo ir stiprinimo instrumentus.

VRM atlickamo Vyriausybinio sektoriaus darbuotojy tyrimo rezultatai rodo, kad
nors darbuotojy pasitenkinimo darbo indeksas tolygiai did¢ja (2017 m. — 5,22,
2020 m. — 5,96), valstybés tarnybai vis vien sunku dél talenty konkuruoti su
privaciu sektoriumi dél patrauklumo valstybés tarnyboje stokos, tarnybos teisiniy
santykiy lankstumo stokos, nepakankamai konkurencingo darbo uzmokescio ir
daugeliu atveju nepakankamai istobulintos jstaigy organizacinés kultiros.

LA

privaciu sektoriumi, mazina valstybés tarnybos patrauklumg. Be to, pabréZtinas
esminis pastaryjy deSimtmeciy valstybés tarnybos i$Sukis — aiSkios lyderystés
nebuvimas, nors didelé dalis organizacijos s€ékmés priklauso nuo vadovy lyderystés
ir vadybiniy geb&jimy. Abejoniy nekyla, kad jstaigy vadovai turéty turéti
pakankamy kompetencijy ir Ziniy ambicingiems tikslams pasiekti bei
reikSmingiems pokyc¢iams inicijuoti.

Pasigendama nuoseklios aukStas lyderystés ir vadybines kompetencijas turinciy
vadovy pritraukimo, atrankos, veiklos vertinimo praktikos ir skatinimo sistemos,
iSlaitkymo vieSajame sektoriuje mechanizmo. Pasibaigus jstaigos vadovo
kadencijai, buve vadovai daznai palieka valstybés tarnyba, o juy jgyta patirtis ir
kompetencija néra toliau pritaikoma ir valstybés tarnyba praranda talentingus
vadovus ir darbuotojus.

Siandienos valstybés tarnyba susiduria ne tik su jstaigy vadovy lyderystés, bet ir
apskritai su stipriy vadovy stoka. Salies teisékiiroje nejtvirtintas ir nereglamentuotas
aukstesniosios valstybés tarnybos institutas, kuris turéty ir galéty biiti visuomenei
pridétine verte kurianciu ,,poky¢iy varikliu®, sugebanciu greitai ir laiku reaguoti |
besikei¢ian¢ius visuomenés poreikius ir kylancius uzdavinius.
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1 pav. VieSojo sektoriaus Zmogiskuyjy iStekliy valdysenos problematika

Nepakankamas valstybés tarnybos efektyvumas:

Vad traksta giniy lyderystés
kompetencijy: Nepakankamas Zmogiskyjy iStekliy valdymo efektyvumas:

tojy kvalifikacija tobulinama fragmentiskai, neuztikrinant vienodo

* neuttikrinamas tinkamy kandidaty j valstybés tarn ijos ir gebéjimy ugdymo pasiekiamumo ir ugdymo lygio bei

vadovy korpusa pritraukimas, paieska, atranka ir islai

ljos j veiklos rezultatus;
« nesukurta vadovy korpuso valdymo sistema, sudaral

N el catei ot . utojy veiklos vertinimas nepakankamai susietas su veiklos rezultatais,
galimybes sistemiskai stiprinti lyderyste valstybés tarn s . . . .
L N . ] R 5 inimo priemonés neuitikrina efektyvaus motyvavimo;
+ néra ilgalaikes ir nuoseklios, j vadovy veiklos rezultat g R ) e A
- ‘ fos e ra ilgalaikés svarbiausiy esamy ir bisimus poreikius atitinkangiy
ugdymo poreikius orientuotos veiklos vertinimo ir

kompetencijy nustatymo bei ugdymo sistemos;
= vadowy atlygio nustatymo principai neuitikrina darbo

BEbejimy ir kompetencijy poreikio viesajame sektoriuje identifikavimo,
Planavimo ir ugdymo sistemos;

* neefektyviis personalo administravimo procesai;

* Zmogiskyjy istekliy valdymo principai neuitikrina lankstumo ir valstybés
tarnybos patrauklumo.

uzmokeséio konkurencingumo ir sgsajumo su jy veiklos
rezultatais.

Duomeny $altinis: sudaré autoriai pagal VV PP

Pazangiy uzsienio $aliy praktika rodo, kad, norint uztikrinti pakankamg démesj
aukStesniajai  valstybés tarnybai, tikslinga institucionalizuoti aukstesniosios
tarnybos valdyma, kuris apimty stipriy kandidaty pritraukima, atranka, vertinima,
ugdyma, karjeros planavimag ir jy iSlaikymg valstybés tarnyboje.

Tarptautinis valstybés tarnybos efektyvumo indeksas (angl. International Civil
Service Effectiveness (InCiSE) Index. Results Report, 2019%) sudaro galimybes
jvertinti, kuriose srityse Lietuvos valstybés tarnyba yra stipresné ar silpnesné nei
kity Saliy. Pagal $§j indeksa Lietuva, vertinant bendrg valstybés tarnybos
efektyvuma, uzima 20 vieta i§ 38 EBPO $aliy ir yra per dvi valstybes Zemiau bendro
EBPO saliy vidurkio. I§ 24 Europos Sajungos (ES) Saliy Lietuva uzima 11 vietg ir
pagal efektyvuma yra apie vidurj.

Atsizvelgiant | tai, kad Siandienos Lietuvos valstybés tarnybos efektyvumas yra
mazesnis nei EBPO Saliy vidurkis, biitina didinti jos lankstuma, atsparumg ateities
iSStikiams, profesionalumg skaitmeninés transformacijos kontekste ir galimybes
veikti naSiai, moderniai, bet stabiliai.

Il. PRIEMONES POKYTIS

Igyvendinant 2021-2030 mety Nacionalinio pazangos plano 1 priede nurodyto
20212030 mety nacionalinio paZangos plano strateginiy tiksly, uzdaviniy ir
poveikio rodikliy sgraso 8.3 uzdavinj, bus uztikrinamas esamos biuiklés pokytis
sukuriant modernios vieSojo valdymo institucijy zmogiskyjy iStekliy valdysenos
sistema, kas 1§ esmés sprendZia vieSojo sektoriaus zmogiskyjy istekliy valdysenos
problematika.

Nei$vengiamai reikia stiprinti jstaigy vadovy grupe, sukuriant ir jdiegiant valstybés
tarnybos jstaigy vadovy karjeros valdymo mechanizma. Tokiu biidu bus uZztikrintas
Istaigy vadovy iSskyrimas ir jy teisiy bei pareigy apibréZimas, kas 1§ esmes sudarys
prielaidas sutelkti démesj j efektyvesnj ir produktyvesnj vadovy korpuso valdyma,
iskaitant vadovy kaitumo ir mobilumo planavima, atsizvelgiant  valstybés ir vieSojo
valdymo poreikius ir siekiant juos jgalinti. Taip bus sukurtas vadovy paieskos,
pritraukimo ir atrankos ] valstybés tarnybos vadovy korpusag bei jy iSsaugojimo
modelis, kuris koreguos taikomus reikalavimus pretendentams, atrankos procesg
orientuos ne ] geb¢jimus, o ] konkreCiam vadovui biitinas kompetencijas ir
asmenines savybes, didins atrankos proceso patrauklumg ir atrenkanciy
kompetencijas, uztikrins visapusisSka, kokybiska bei savalaikj grjztamajj rysj apie
atrankos proceso baigt] ir rezultatus pretendentams. Be kita ko, modelis uZtikrins
nuosekly stipriy pretendenty 1 vadovy pareigas rezervo, kurj sudarys tiek esami

3 Qaltinis: https://www.bsg.ox.ac.uk/about/partnerships/international-civil-service-effectiveness-index-2019
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kadencijas baigiantys stipriis vadovai, tiek gerus rezultatus atrankose
pademonstrave, taCiau ] pareigas nepaskirti kandidatai, tiek ir kiti reikiamas
kompetencijas ir geb¢jimus turinys potencialiai tinkami asmenys, sudarymg ir
valdymg. Atnaujintas valstybés tarnybos vadovy kompetencijy nustatymo,
matavimo ir vertinimo modelis uztikrins vadovy kompetencijy nustatymo
nuosekluma ir jy ugdymo tikslinguma, atitiktj objektyviems esamiems ir biisimiems
valstybés poreikiams. Be kita ko, padarys aiSkesnes ir vadovy veiklos valdymo bei
vertinimo sistemas. Sukurta ir jdiegta centralizuota ugdymo sistema, programa
,Lyderystés akademija“ sudarys galimybes tobulinti vadovy vadybines ir
lyderystés, komunikacijos, pokyciy valdymo ir problemy sprendimo, zmogiskyjy
iStekliy valdymo ir kitas reikSmingas kompetencijas.

Suformuotas profesionaliy vadovy korpusas bus apmokamas konkurencingu atlygiu
pagal nustatyta nauja bazinj dydj (jis galéty biiti vadinamas auksciausiojo lygmens
politiky ir vadovy atlygio baziniu dydziu), kuris susictas su Salies vidutiniu
ménesiniu bruto darbo uzmokes¢iu (DU) ir perzitrimas kas Kkelerius metus ir
indeksuojamas infliacijos dydziu. Galimai atsisakoma valstybés tarnybos jstaigy
vadovams mokamo priedo uz stazg valstybei, kaip su veiklos rezultatais nesusietos
ir efektyvumo neskatinanc¢ios DU dalies. Siekiant realiai didinti dirban¢iyjy DU
konkurencinguma, planuojama sudaryti prielaidas valstybés tarnybos jstaigy
vadovams laisviau disponuoti ZzmogiSkaisiais iStekliais neperzengiant DU fondo
asignavimy riby. Tokiu buidu jstaigy vadovai bus jgalinti nuspresti, kiek ir kokiy
pareigybiy reikia veiklai vykdyti ir iSkeltiems tikslams pasiekti. Biitent vadovams
bus priskirta atsakomybé uz atlygio politikos diegimg jstaigose. Siekiant atliepti
ekonominius pokycius ir iSvengti valstybés institucijose ir jstaigose mokamo DU
atotriikio nuo rinkos, bus nustatytas DU fondo indeksavimo mechanizmas.

Profesionaliy vadovy korpusas bus ne tik konkurencingai apmokamas, bet ir
uztikrins organizacijy darbo tegstinuma, politinj neutraluma, efektyvuma, vieSuma,
lankstuma, auksta teikiamy paslaugy kokybe, o centralizuotas §io korpuso valdymas
sudarys prielaidas valstybei valdyti informacija apie turimus vadovus, jy
kompetencijas, gebéjimus ir priimti sprendimus dél efektyviausio ir geriausiai
valstybeés ir visuomeneés poreikius atliepiancio jy panaudojimo.

Tai pat bus sukurtas ir jdiegtas kompetencijy vieSajame sektoriuje ugdymo modelis,
t. y. centralizuota ilgalaikio valstybés ir savivaldybiy institucijy ir jstaigy valstybés
tarnautojy, darbuotojy rengimo bei kompetencijy ugdymo, strateginiy busimy
gebejimy poreikio identifikavimo ir planavimo sistema, apimanti ir ugdymo procesy
kokybés bei poveikio vertinima, kuri leis uZtikrinti auk$ta ir valstybés bei
visuomenes esamus ir planuojamus poreikius atitinkancig valstybés tarnautojy
kvalifikacijg visoje valstybés tarnyboje.

Isteigta VieSojo valdymo agentira (toliau — VVA), kuriai numatytas vienas i
vaidmeny — valstybés tarnybos politikos jgyvendinimas — uztikrins centralizuota
vadovy korpuso valdyma, ZmogiSkyjy istekliy ugdyma, Zmogiskyjy iStekliy
valdymo koordinavimg ir metodologinés pagalbos teikima, ZmogiSkyjy iStekliy
pazangos ir efektyvumo matavima.

Nepaneigiamas poreikis Salies mastu tobulinti ir nepakankamai efektyvy
zmogiSkyjy 1iStekliy valdymg. Supaprastinus ir skaitmenizavus pagrindinius
zmogiskyjy iStekliy valdymo procesus bei sukiirus vienodus ir modernius IT
jrankius, ZmogiSkyjy iStekliy valdymas valstybés tarnybos jstaigose bus
igyvendinamas decentralizuotai. Be to, darbuotojy poreiki apspres valstybés
tarnybos jstaigos vadovas, nes bus panaikinamas didZiausias leistinas valstybés
tarnautojy ir darbuotojy, dirbanciy pagal darbo sutartis, skaiCius, taip jgalinant
institucijy ir jstaigy vadovus nuspresti, kiek ir kokiy pareigybiy reikia veiklai
vykdyti ir i§keltiems tikslams pasiekti. Siekiant spresti ne tik netinkamo kandidato
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priémimo rizika, bet ir dalj su valstybés tarnautojy atleidimu susijusiy problemy,
valstybés tarnybos reguliavima priartinti prie Darbo kodekso nuostaty, iShandymo
laikotarpis bus nustatomas ir valstybés tarnautojams.

Sukurtos ir jdiegtos motyvavimo ir karjeros valdymo priemonés skatins efektyvig ir
i rezultatus orientuotg veikla, nes bus sukurtas skatinimo finansavimo mechanizmas,
teisinés priclaidos taikyti jvairesnes (ne)materialines skatinimo priemones,
skatinimg siejant ne tik su nepriekaistingu elgesiu ar veiklos vertinimu, stiprinti
zmogiskyjy iStekliy valdymo politikos formavimag organizacijose, diegti privalomag
organizacing kulttra, jskaitant ir mikroklimato gerinima.

Valstybés tarnautojy vertinimo sistema modernizuota susiejant su individualiais
veiklos rezultatais ir jstaigy strateginiais tikslais, kai sudaromos salygos
visapusiSkam ir objektyvesniam vertinimui 360 laipsniy kompetencijy vertinimo
jrankj taikyti vidurinés grandies vadovams, esmingai atnaujinamas esamas
kompetencijy modelis, kei¢iama vertinimo skalé¢ (nustatant daugiau vertinimo
opcijy) ir rezultaty, kvalifikacijos ir geb&jimy lyginamieji svoriai, nustatomas
platesnis tarnybinés veiklos vertinimo priemoniy sarasas ir sudaromos salygos
skatinti ir komandas, o ne tik pavienius valstybés tarnautojus.

Sparciai besikei¢ian¢io pasaulio salygomis Salies valstybés tarnyba taip pat
susiduria su skaitmeniniais i$Sukiais, kai kurie zmogiskyjy istekliy valdymo
sprendimai negali biti priimami remiantis objektyviais duomenimis, o personalo
administratorius neturi pakankamai galimybiy tapti zmogiskyjy iStekliy valdymo
specialistu, dirbanciu su zmonémis, o ne su informacinémis sistemomis, atlickant
rutinines funkcijas.

Todéel iskilo poreikis imtis sisteminiy zmogiSkyjy iStekliy valdymo vieSojo valdymo
institucijose ir jstaigose pokyciy siekiant sukurti modernig vieSojo valdymo
institucijy Zmogiskyjy iStekliy valdysenos sistema, kuri uztikrinty valstybeés
tarnybos efektyvuma.

I11. TEISINE APLINKA

Siuo metu galiojantis Lietuvos vieSojo valdymo institucijy sistemos teisinis
reglamentavimas nesudaro nei salyguy, nei prielaidy efektyviam zmogiskyjy iStekliy
valdymui. AtvirksCiai, teisinio reguliavimo gausa, teisés akty nuostaty
smulkmeni$kumas, primenantis vadovélius, apsunkina ne tik teiseékiiros procesa, bet
ir uzkerta kelig bet kokiam lankstumui valstybés tarnyboje.

Perteklinis tarnybos santykiy reguliavimas nesudaro prielaidy taikyti efektyviy
zmogiskyjy iStekliy valdymo principy, 1 valstybés tarnyba pritraukti talentus |
Jvairias pozicijas, juos atsirinkti, motyvuoti ir i§laikyti. Dél §io painaus ir sudétingo
reguliavimo kyla nepasitikéjimas valstybés tarnybos sistema, didéja valstybés
administravimo kastai, neracionaliai paskirstomi Zmogiskieji iStekliai.

Akivaizdus konkurencinis prieStaravimas tarp valstybés tarnybos, kaip darbdavio,
ir privataus sektoriaus darbdaviy, kuriems galioja maziau ribojancios Darbo
kodekso nuostatos (veikia privatinés teisés principas ,leidziama viskas, kas
neuzdrausta®). Vadovaudamiesi Siomis nuostatomis, darbdaviai yra laisvi priimti
jvairesnius personalo valdymo sprendimus, taikyti pazangias vadybines metodikas
ir inovacijas.  Zmogiskyjy iStekliy valdymo vieSajame sektoriuje teisinis
reguliavimas turi biiti lankstus. Atsizvelgiant | tai, jgyvendinant priemon¢ bus
atlaisvinamas teisinis valstybés tarnybos teisiniy santykiy reguliavimas, priartinant
prie Darbo kodekso nuostaty, sudarant sglygas institucijy vadovams lanksciai
valdyti personalg ir efektyviausiu buidu siekti institucijos tiksly.

IV. TIKSLINE GRUPE




Jgyvendinama priemoné turéty jtakos visoms Salies vieSojo valdymo institucijoms,
iskaitant savivaldybiy institucijas ir jstaigas, jy vadovus ir darbuotojus. Moderni
viesojo valdymo institucijy zmogiskyjy istekliy valdymo sistema uztikrins viesojo
valdymo institucijy veiklos efektyvuma, todél Si jgyvendinama priemoné turéty
jtakos ne tik vieSojo valdymo institucijy darbuotojams, kurie laikomi tiesioginiais
naudos gavéjais, bet ir Salies visuomenei (pilieciai — netiesioginés naudos gavéjai),
kuri, kaip tikimasi, gauty kokybiskesnes paslaugas.

111 SKYRIUS
ALTERNATYVU ANALIZE

PIRMASIS SKIRSNIS
PLETROS PROGRAMOS PAZANGOS PRIEMONES ALTERNATYVOS

2021 m.* Lietuvoje buvo kick daugiau nei 46 tiikst. valstybés tarnautojy, i§ jy apie 24 450 nestatutiniy
valstybés tarnautojy, t.Yy. karjeros valstybés tarnautojai, politinio (asmeninio) pasitikéjimo valstybés
tarnautojai ir jstaigy vadovai.

Sioje apimtyje formuluojamos alternatyvos yra skiriamos tai pa¢iai VV PP jvardintai problemai spresti
(nepakankamas Lietuvos valstybés tarnybos efektyvumas). Parengus vieSajam sektoriui skirtos zmogiskyjy
iStekliy valdymo informacinés sistemos sukiirimo ir jdiegimo investicijy projekta (toliau — Investicijy
projektas) paaiskéjo, kad anksCiau pasirinkta geriausia alternatyva Nr. 1 ,,Sukurti modernig valstybés
tarnybos ir zmogiskyjy istekliy valdysenos vieSojo valdymo institucijose ekosistema* yra nepriimtina, nes
negali biiti jgyvendinta per priemonés laikotarpj, kainuoja daugiau, nei buvo planuota, ir sukuria didele
finansing nasta valstybés biudzetui ateityje (zr. Investicijy projektas, 3 lentel¢). Vadovaujantis Investicijy
projektu, buvo patikslintos Skai¢iuokléje esan¢ios 1-2 alternatyvos ir Skaic¢iuoklés darbalaukis ,,Islaidos®,
jame pateikiant Investicijy projekto skaic¢iuoklés duomenis (zr. Skai¢iuoklés darbalaukio ,,ISlaidos* 16-75
eilutes) apie zmogiskyjy iStekliy valdymo informacinés sistemos sukiirimo ir jdiegimo iSlaidas. Siekiant
optimalaus valstybés biudzeto 1éSy panaudojimo, buvo sumodeliuota 4 alternatyva (nauja), kurioje
jvertintos optimalios apimties zmogiskyjy istekliy valdymo informacinés sistemos kiairimo ir tobulinimo
veiklos, jtraukiant kitas veiklas i§ 1 alternatyvos. Taip pat atliktos 1-2 alternatyvy apraSymo teksto
korekcijos siame pagrindimo aprase, atsizvelgiant j aplinkoje jvykusius pokycius.

3 alternatyva nebevertinama, nes joje numatytos apimties veikla ,,Sukurta ir jdiegta strateginiy kompetencijy
vieSajame sektoriuje nustatymo, ugdymo ir palaikymo sistema® tapo nebeaktuali (priémus Valstybés
tarnybos jstatymo pakeitima®, nebebus vykdomos visos centralizuotos specialisty lygmens valstybés
tarnautojy atrankos, 0 Kitos Sios alternatyvos veiklos yra tapacios naujai sumodeliuotos 4 alternatyvos
veikloms.

Taip pat nebevertinama su VVA jsteigimu ir jveiklinimu susijusi veikla, kuri yra bttina VV PP jvardintai
problemai spresti (nepakankamas Lietuvos valstybés tarnybos efektyvumas), taciau $iai veiklai jgyvendinti
nutarta nenaudoti pazangos 1¢8y, nes: prasSytos VVA darbo uzmokescio iSlaidos yra netinkamos finansuoti
i§ EGADP; trys Ekonomikos gaivinimo ir atsparumo didinimo plano ,,Naujos kartos Lietuva® (toliau —
NKL) rodikliai, kuriy siekia VRM (Nr.138, Nr.139 ir Nr.141) bus jgyvendinti ir nefinansuojant su VVA
jsteigimu ir jveiklinimu susijusios veiklos; visy EGADP 1ésy, kuriy nereikia NKL rodikliams pasiekti,
naudojimas turi buiti suderintas su Lietuvos Respublikos finansy ministerija (toliau — FM), o0 FM, priimdama
sprendimg, vadovaujasi teisés akty nuostatomis® ir atsizvelgia j visas aplinkybes, tokias kaip rizika, kad
truks lesy kitiems NKL rodikliams pasiekti, arba galimas EK sankcijas uZ stebésenos rodikliy nepasiekimg.

1 alternatyva — sukurti modernig valstybés tarnybos ir zmogiskyjy istekliy valdysenos viesojo
valdymo institucijose ekosistema.

2 alternatyva — efektyvinti Salies valstybés tarnybos ir zmogiskyjy istekliy valdyma.

4 Saltinis: Valstybés tarnautojy registro 2021 m. gruodzio 31 d. duomenys

® Lietuvos Respublikos valstybés tarnybos jstatymo Nr. VI11-1316 pakeitimo jstatymas, 2023 m. geguzés 25 d. Nr. XIV-1985.
62021-2027 mety Europos Sajungos fondy investicijy programos ir Ekonomikos gaivinimo ir atsparumo didinimo plano ,,Naujos
kartos Lietuva“ administravimo taisykliy, patvirtinty Lietuvos Respublikos finansy ministro 2022 m. birzelio 22 d. jsakymu Nr.
1K-237, 723 p.


https://www.infolex.lt/ta/17188
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3 alternatyva — patobulinti valstybés tarnybos ir zmogiskyjy iStekliy valdyseng vieSojo valdymo
institucijose (nebevertinama).

4 alternatyva — patobulinti valstybés tarnybos ir zmogiskyjy istekliy valdyseng vieSojo valdymo
institucijose (nauja).
Igyvendinant PZP, planuojama vykdyti trijy tipy veiklas — analiting, reguliacing ir investicing, kurios miSriai
apima $iy veikly elementus. Finansavimo 1éSos biity naudojamos tik investicinéms veikloms vykdyti.

Ties kiekviena analizuojama PZP alternatyva neaprasomos reguliacinés veiklos, kurios yra biitina sglyga

VW —

ir turi biiti jgyvendinamos bet kurios i$ nagrinéjamy alternatyvy atveju. Uz reguliaciniy veikly jgyvendinima
yra atsakinga vidaus reikaly ministro 2022 m. kovo 17 d. jsakymu Nr. 1V-209 ,.Dé¢l darbo grupés sudarymo*
sudaryta darbo grupé, kuriai pavesta parengti:

* Valstybés tarnybos jstatymo Nr. VIII-1316 pakeitimo jstatymo projekta;

* teisés akty, reglamentuojanciy vieSojo sektoriaus darbuotojy darbo uzmokesti, pakeitimy
projektus;

* kitus susijusius teisés akty pakeitimy projektus, kurie bus jtraukti j bendra dokumenty paketa.

Formuojant alternatyvas, yra jvertinta kiekvienai veiklai jgyvendinti reikalingy investicijy suma bei
palaikymo sanaudos (zr. Vie$ojo valdymo plétros programos priemoniy skaic¢iuoklés (toliau — Skaiciuokl¢)
darbalapj ,,ISlaidos*).
Atsizvelgiant j tai, kad PZP poreikj lemia nepakankamas Lietuvos valstybés tarnybos efektyvumas, o VV PP
yra numatytos sprestinos problemos priezastys, siekiant efektyvaus ir sistemiS§ko PZP jgyvendinimo,
numatyti Sie esminiai komponentai veikly pagrindu yra visose nagrinéjamose alternatyvose tik skirtinga
apimtimi:
1. Valstybés tarnybos vadovy valdymo mechanizmas.
2. Strateginiy kompetencijy vieSajame sektoriuje nustatymo, ugdymo ir palaikymo sistema.
3. Viesojo sektoriaus zmogiskyjy istekliy valdymo sistema.

Taip pat, siekdama plétoti veikly turinj, VRM jgyvendino Siuos ES 1éSomis finansuojamus projektus:
,~Zmogiskuyjy istekliy valdymo modernizavimas valstybés tarnyboje* (projekto Nr. 10.1.5-ESFA-V-923-01-
0007) ir ,,Jstaigy vadovy lyderystés stiprinimas*“ (projekto Nr. 10.1.5-ESFA-V-925-01-0002). Siy projekty
veiklos ir jy turinys dél jy priskirtinumo testiniy 1€y kategorijai PzZP neatsispindi. Vis délto visy Siy projekty
rezultatai tiesiogiai prisideda prie valstybés tarnybos pertvarkos sisteminiy pokyc¢iy. IS esmés PzP sudaro
salygas VRM jgyvendinti Astuonioliktosios Lietuvos Respublikos Vyriausybés programos nuostaty
1gyvendinimo plano, patvirtinto Vyriausybés 2021 m. kovo 10 d. nutarimu Nr. 155 ,,Dél AStuonioliktosios
Lietuvos Respublikos Vyriausybés programos nuostaty jgyvendinimo plano patvirtinimo®, (toliau —
Lietuvos Respublikos Vyriausybés planas) 9.3 papunktyje numatytame Lietuvos Respublikos Vyriausybés
programos projekte ,,Stipris ir atsakingi vadovai — valstybés tarnybos veidas* nustatytus veiksmus, ir
tinkamai vykdyti valstybés tarnybos pertvarka.

Veiklos, numatytos PzP ir sprendZiancios kompleksiskai pirmiau jvardintas problemas, suplanuotos su
Europos Komisija suderintame NKL ir Lietuvos Respublikos Vyriausybés programos nuostaty
1gyvendinimo plane.

Vis délto ne tik esminiy komponenty — lyderysté valstybés tarnyboje, vieSojo sektoriaus strateginés
kompetencijos ir zmogisSkyjy iStekliy administravimas — investiciniai veiksmai, bet ir kiti lygiagreciai
vykdomi veiksmai yra bitini, siekiant atliepti ateities valdymg ir jame efektyviai veikian¢ig modernig
valstybés tarnybos ir Zmogiskyjy iStekliy valdysenos vieSojo valdymo institucijose ekosistema.

Priemonés jgyvendinimo stebésenai pasirinkti rezultato rodikliai, nurodyti VV PP ir NKL, jy sasajos su
poveikio rodikliais, nurodytais NPP, yra pavaizduotos 2 pav.
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2 pav. Stebésenos rodikliy, NPP ir NKL rodikliy sasajos

L

Viesojo

I Pradéjusi Pradéjusi veikti L Viesojo
| . X . i ; Jsigaliojusi ;
valdymo | Gyventojy, Skaitmeni- veikti centralizuota - sektoriaus
jstaigy || teigiamai zuoty pazangioji vadovy ugdymo Kom egtenl{ darbuotojai,
dirbanciyjy, || vertinanciy || Zmogidkujy | AWM sistema ir jos cFi)' baige
kurie | valstybesir | itekliy istekliy moduliai, skirti | . 4 skaitmeniniy,
. " L. . viedajame ) .
rekomenduoty |I| savivaldybiy valdymo valdymo viesojo sektoriaus sektoriuie finansiniy-
dabartine savo I jstaigy procesy viesajame vadovy - mcjn analitiniy ir
darboviete, ! darba, dalis dalis sektoriuje | kompetencijai By lyderystés
. 1 . e sistema L
dalis ] sistema tobulinti jgudziy mokymus

8.3.2. Valstybés tarnautojy motyvacijos ir pasitenkinimo darbu indeksas

Duomeny saltinis: sudaré autoriai

Kiti rodikliai — Naujy ir patobulinty vie$ujy skaitmeniniy paslaugy, produkty ir procesy naudotojai, Svietimo
ar mokymo veiklos dalyviy skai¢ius, Svietimo ar mokymo veiklos dalyviy skaiéius, i§ jo skaitmeniniy
igiidziy ugdymo veiklos dalyviy skai¢ius, Svietimo ar mokymo veiklos dalyviy skaiéius, i$ jo $vietimo ar
mokymo veiklos (iSskyrus skaitmeniniy jguidziy ugdyma) dalyviy skai¢ius yra NKL bendrieji rodikliai,
kurie neturi siektiny reikSmiy. Duomenys bus renkami i§ susijusiy reformy ir investicijy rodikliy.

Stebésenos rodikliams jtaka gali turéti tiesioginiai ir netiesioginiai veiksniai:
* pasikartojancios ar naujos kriziy salygos;

* Zzmogiskyjy istekliy triikumas bei kaita;

* skirtas ne laiku pakankamas arba neskirtas finansavimas;

* politinio sutarimo stoka tarpinstituciniuose deriniuose bei Lietuvos Respublikos Seime priimant
atitinkamus teisés aktus.

Prielaidos, kuriomis remiamasi atliekant alternatyvy finansinius skai¢iavimus

VieSasis sektorius, kuriame dirba apie 75 mln. darbuotojy, yra didZiausia atskira ,,pramonés Saka* Europos
Sajungoje, kurioje dirba apie 25 % darbo jégos (apie 16 % vien centrinéje valdzioje). Galima kalbéti apie
aiskig valstybiy viesojo valdymo efektyvumo ir ekonominio konkurencingumo koreliacija. Siuo metu yra
labai sudétinga jvertinti efektyvaus vieSojo sektoriaus veikimo poveikj valstybés finansams ir socialinei
ekonominei biiklei, nes tam néra sukurtos bendros metodikos. Siekiant jvertinti bent preliminary numatoma
Sios PZP socialinj ekonominj efektg Lietuvai, toliau aprasytos teorinés prielaidos jvairiy susijusiy moksliniy
analiziy bei aktualiy statistiniy duomeny pagrindu leidZia suprasti, ar teisinga kryptimi einama jgyvendinant
sig PZP. Igyvendinus PZP veiklas, bus vykdoma ex-post PzP veikly sukurtos socialinio ekonominio efekto
stebésena, leisianti realiais duomenimis nustatyti ir prireikus koreguoti PZP veikly apimtj bei kompozicija
siekiant pasiekti norimg PZP rezultata.
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3 pav. Valstybés sektoriaus kokybés jtaka ekonomikai

Higher growth and lower fragility

peeemaiime s Pagal  Pasaulio banko nustatytus ES  valstybiy

valdymo efektyvumo ir ekonominio

S konkurencingumo  rodiklius  akivaizdu, kad

Guatityor % efektyviu valdymu pasiZymincios Salys (Danija,

i S Suomija, Nyderlandai, Svedija) yra ir tarp
: MR e . . *®_ ckonominio konkurencingumo lyderiy’.

R Analizés ir tyrimai rodo, kad efektyvus viesasis

* valdymas uztikrina efektyvesnj ir rezultatyvesnj

ekstremaliyjy  situacijy,  kriziy, nenumatyty

f ekonominiy %oky (toliau — krizinés situacijos)

Lover growth and ower ragily FragilyXaxs) e e vValdyma, mazesnius iSteklius ir geresnj rezultata.

Duomeny saltinis: OECD

Institucinés kokybés rodikliai siejami ir su didesniu augimu, ir su maZzesniu pazeidziamumu®, valstybés
sektoriaus kokybés jtakg ekonomikai puikiai iliustruoja 3 pav. Jame rodoma, kad vieSojo sektoriaus kokybé
sukuria 15 % ir didesnj ekonomikos apsaugos efekta. Sis efektas isreikstas jvertinus OECD ir kity valstybiy
nariy 10 % blogiausiy ketvirtiniy BVP rodikliy augimo statisting informacija 1970-2014 m.

Vyriausybé, reaguodama j COVID-19 ligos sukeltos pandemijos keliamas grésmes visuomenés sveikatai
bei Zmoniy gyvybei ir sickdama uztikrinti koordinuotus veiksmus iniciatyviai valdyti COVID-19 plitimo
rizika, stabilizuoti socialing ir ekonomine padétj Salyje ir prisitaikyti prie COVID-19 pandemijos nulemty
poky¢iy, patvirtino Ekonomikos skatinimo ir koronaviruso (COVID-19) platinimo sukelty pasekmiy
mazinimo priemoniy plana®. Jo priemonéms per 2020 m. buvo numatyta skirti 6 240,5 min. eury, i§ ju
4 335,2 min. eury — valstybés vardu pasiskolintos 1é3os™.

4 pav. Centrinés valdZios skola

Taigi, dél COVID-19 pandemijos Centrinés
valdzios skola (Zr. 4 pav.) nuo 16 379,3 min.
eury 2019 m. Q2 pakilo iki 22 640 mln. eury
2021 m. Q2.

Jei ekonominio Soko atveju efektyvus
vieSasis valdymas amortizuoja ir bent i§ dalies
stabilizuoja Salies finansin¢ biikle, teigtina,
kad dél pasaulj netikétai uzklupusio COVID-

w0 o 19 Lietuvos centrinés valdzios skola galimai
— Centrnes valdziosskola (AF2+AF3+474) | mi. EUR taip labai nebity augusi.

Duomeny $altinis: Valstybés duomeny agentiira

Darant prielaida, kad krizinés situacijos kartojasi kas trejus metus, o trunka mazdaug dvejus metus, (2008—
2010 m. pasauliné finansiné ir ekonominé Krizé jtakojo spar€iai sumazéjusios Lietuvoje ekonomingés veiklos

7 Saltinis: European Commission. A comparative overview of public administration characteristics and performance in the EU28,
2018:

https://ec.europa.eu/social/BlobServlet?docld=19208&langld=en

8 Saltinis: OECD. Strengthening Economic Resilience: Insights from the Post-1970 Record of Severe Recessions and Financial
Crises, 2016:
https://search.oecd.org/economy/growth/Strengthening-economic-resilience-insights-from-the-post-1970-record-of-severe-
recessions-and-financial-crises-policy-paper-december-2016.pdf

9 Saltinis: Valstybés kontrolés valstybinio audito ataskaita ,,Ekonomikos skatinimo ir koronaviruso (COVID-19) sukelty
pasekmiy mazinimo priemoniy plano tikslo — padéti verslui i§saugoti likviduma — jgyvendinimo teisétumas* 2021:
ekonomikos-skatinimo-ir-koronaviruso-covid-19-sukeltu-pasekmiu-mazinimo-priemoniu-plano-tikslo-padeti-verslui-issaugoti-
likvi.pdf

10 Qaltinis: suma patvirtinta Vyriausybés 2020 m. gruodzio 9 d. pasitarimo sprendimu (protokolas Nr. 54).

11 Saltinis: oficialiosios statistikos portalas. https://osp.stat.gov.lt/statistiniu-rodikliu-analize?hash=ca301037-41c0-4¢59-8e91-
56bb53f709b5#/



https://ec.europa.eu/social/BlobServlet?docId=19208&langId=en
https://search.oecd.org/economy/growth/Strengthening-economic-resilience-insights-from-the-post-1970-record-of-severe-recessions-and-financial-crises-policy-paper-december-2016.pdf
https://search.oecd.org/economy/growth/Strengthening-economic-resilience-insights-from-the-post-1970-record-of-severe-recessions-and-financial-crises-policy-paper-december-2016.pdf
file:///C:/Users/m00112/Downloads/ekonomikos-skatinimo-ir-koronaviruso-covid-19-sukeltu-pasekmiu-mazinimo-priemoniu-plano-tikslo-padeti-verslui-issaugoti-likvi.pdf
file:///C:/Users/m00112/Downloads/ekonomikos-skatinimo-ir-koronaviruso-covid-19-sukeltu-pasekmiu-mazinimo-priemoniu-plano-tikslo-padeti-verslui-issaugoti-likvi.pdf
https://osp.stat.gov.lt/statistiniu-rodikliu-analize?hash=ca301037-41c0-4c59-8e91-56bb53f709b5#/
https://osp.stat.gov.lt/statistiniu-rodikliu-analize?hash=ca301037-41c0-4c59-8e91-56bb53f709b5#/
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masta, uzimtumga ir gyvenimo lygi, paspartino ekonoming emigracija; 2011-2012 m. euro zonos skoly krizé
i8ry$kino struktiirines euro zonos problemas ir padidino jtampg joje; 2015 m. sausio 1 d. vietoj nacionalinés
valiutos lito jvesta bendra Europos valiutos euras sukélé gyventojy ekonominiy nuogastavimy dél kainy,
2019 m. pasaulj sukrétusi COVID-19 pandemija tebesitesia dar ir §iuo metu; prie Lietuvos sienos i$
Baltarusijos biiriais siun¢iami pabégéliai sukélé migracijos krizg, 2022 m. prasidéjo karas Ukrainoje), o,
kaip jau minéta, atitinkamu periodiSkumu Salyje pasikartojus krizéms BVP ekonominio Soko atveju
efektyvus vieSasis valdymas absorbuoty bent 15 proc. (t. y. mazdaug 69 min. eury metiniy BVP praradimy)
padariniy (zr. Skai¢iuoklés lange ,,Prielaidos naudg Nr. 2 ir jos skai¢iavimus). Taip pat manytina, kad esant
efektyvesniam vieSojo sektoriaus veikimui biity mazesnis Lietuvos Respublikos Vyriausybés finansiniy
priemoniy poreikis, nei buvo suvaldant COVID-19 padarinius. Todé¢l tikétina, kad Sios PZP ekonominis
efektas turéty papildoma efekta — sumazinty ir valstybés poreikj skolintis (Sis papildomas efektas
Skaiciuokléje néra jvertintas).

Salyje 2021 m. COVID-19 pandemijai valdyti i§ skirty 1,68 mlrd. eury panaudota — 1,04 mlrd. eury*2. 2021
m. vien darbo uzmokesciui ir priemokoms uz darba, esant nukrypimams nuo normaliy darbo salygy, uz
darba naktj, vir§valandinj darbg iSmokéti dél COVID-19 pandemijos situacijos (toliau — papildomas DU
finansavimas) viesajam sektoriui papildomai skirta 15,03 mln. eury*®. Manytina, kad esant efektyviam ir
moderniam, lanks¢iam ir atspariam vieSajam sektoriui, t. y. suefektyvinus valstybés tarnybos valdyma,
vieSojo sektoriaus papildomos iSlaidos tokia apimtimi nebity patirtos; tikétina, kad jos biity zenkliai
mazesnés. Nors ir konkreciy bei detaliy plataus masto analiziy atlikta néra, taciau pazangios vakary pasaulio
valstybés sickdamos realios ekonominés naudos investuoja j vie$ajj sektoriy ir nuolat jj modernizuoja.

Darant analogiska prielaida apie kriziniy situacijy atsikartojimg ir trukme bei skaiciuojant, kad sukiirus
modernig valstybés tarnybos ir Zmogiskyjy istekliy valdyseng vieSojo valdymo institucijose, mazéty jy
valdyme dalyvaujanciy valstybés institucijy papildomos iSlaidos ~13 procentiniy punkty, t. y. efektyvus
valstybés tarnautojy funkcijy vykdymo mechanizmas nereikalauty papildomy DU priemoky i§ biudZeto
ekonominiy Soky metu (zr. Skai¢iuoklés lange ,,Prielaidos* nauda Nr. 1). Tai biity dar viena socialinio-
ekonominio poveikio nauda.

Lietuvos Respublikos ekonomikos ir inovacijy ministerijos duomenimis'*, valstybés biudzeto IT lésos 2020
m. sudaré¢ mazdaug 194 min. Jvertinant tai, kad atitinkamos sumos yra skiriamos $alies IT modernizavimui,
skaitmenizavimui ir su tuo susijusiems prioritetams, vis deélto nemaza dalis skiriama valstybés biudzeto
asignavimy jstaigoms programiniy jrangy, taikomyjy programy, licencijy, IT sistemy atnaujinimo i§laidoms
bei IT specialisty DU.

2019 m. pabaigoje konsultacijy ir tyrimy jmoné CIVITTA parengé investicijy projekta ,,Centralizuoto
valstybeés ir savivaldybiy institucijy ir jstaigy dirbanciyjy darbo uzmokescio skai¢iavimo, iSmokéjimo ir su
Siais procesais susijusiy zmogiSkyjy istekliy valdymo funkcijy atlikimo sprendimo parengimas ir
pagrindimas**® siekiant tobulinti personalo administravimo, darbo uzmokes¢io apskaitos ir su tuo susijusiy
zmogiskyjy iStekliy valdymo procesus ir didinti jy kokybe nacionaliniu mastu. Investiciniame projekte
1Ssamiai iSanalizuotas projekto kontekstas, turinys, atlikti galimybiy ir alternatyvy, finansinés, ekonominés
bei jautrumo analizés, taip pat apibendrinta investicijy projektui parengti skirta apklausa apie darbo
uzmokescCio apskaitos procesus, naudojamas IT sistemas ir IT jrankius, tam skiriamus iSteklius ir kitus
aspektus.

Remiantis investicinio projekto duomenimis, informaciniy sistemy palaikymo kasty sutaupymai i§ viso
galimai sudaro apie 1,278 min. eury kasmet®® dél standartizuoty ir automatizuoty procesy bei informaciniy
sistemy integracijy, neskaic¢iuojant sutaupomo tiksliniy grupiy darbuotojy, darbo laiko.

12 Saltinis: Lietuvos Respublikos finansy ministerija: https://lietuvosfinansai.lt/

13 Qaltinis: Lietuvos Respublikos finansy ministerija. https://lietuvosfinansai.lt/

Y Qaltinis: Lietuvos Respublikos ekonomikos ir inovacijy ministerija: https://eimin.Irv.It/It/ziniasklaidai/naujienos/ekonomikos-ir-
inovaciju-ministerija-atveria-daugiau-duomenu-paskelbtos-biudzeto-lesos-skirtos-valstybes-it-sriciai/

15 Qaltinis: VVA https://vva.lrv.lt/media/viesa/saugykla/2024/3/lgGKAY EafVk.pdf

16 Saltinis: VVVA https://vva.lrv.lt/media/viesa/saugykla/2024/3/IgGKAY EafVk.pdf



https://lietuvosfinansai.lt/
https://lietuvosfinansai.lt/
https://eimin.lrv.lt/lt/ziniasklaidai/naujienos/ekonomikos-ir-inovaciju-ministerija-atveria-daugiau-duomenu-paskelbtos-biudzeto-lesos-skirtos-valstybes-it-sriciai/
https://eimin.lrv.lt/lt/ziniasklaidai/naujienos/ekonomikos-ir-inovaciju-ministerija-atveria-daugiau-duomenu-paskelbtos-biudzeto-lesos-skirtos-valstybes-it-sriciai/
https://vva.lrv.lt/media/viesa/saugykla/2024/3/lgGKAYEafVk.pdf
https://vva.lrv.lt/media/viesa/saugykla/2024/3/lgGKAYEafVk.pdf
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Darytina prielaida, kad sukiirus vieningg viesojo sektoriaus zmogiskyjy istekliy valdymo sistemg, kasmet
galimai biity sutaupoma analogiska suma valstybés biudZeto IT skirty 1éSy vietinés reikSmés DU ir personalo
administravimo sistemy atnaujinimui, palaikymui ir pan., taip pat tokiu biidu mazinama IT priezitros
fragmentacija ir veiklos iSlaidos (zr. Skaiciuoklés lange ,,Prielaidos naudg Nr. 3 ir jos skai¢iavimus). Tai
dar viena socialinio-ekonominio poveikio nauda.

Siandienos valstybés tarnyba susiduria su lyderystés ir stipriy vadovy stoka. Triiksta greitai ir laiku reaguoti
1 besikeiCian¢ius visuomenés poreikius ir kylan¢ius uzdavinius, o jstaigy vadovams — pakankamy
kompetencijy ir Ziniy ambicingoms komandoms sukurti ir pasiekti reikSmingy pasiekimy, atliepianciy
aktualius XXI a. i§Sukius.

Manytina, kad, vadovams demonstruojant lyderyste ir auk$ta vadovavimo kultiirg ir kompetencijas, gebant
suburti ir iSlaikyti profesionaly komandg — talentingus, puikius skaitmeninius jgiidzius turincius,
motyvuotus komandos narius — turéty mazéja darbuotojy kaita. Laikoma, kad natarali personalo kaita yra
10 proc., t. y. mazas procentas dél jvairiy priezasciy organizacijg paliekanciy darbuotojy.

Darytina prielaida, kad, sustiprinus vadovy korpusg, jiems efektyviai demonstruojant lyderyste ir auksta
vadovavimo kultiirg, teigiant, kad viesasis sektorius reprezentatyviai atspindi ir vieSojo valdymo institucijas,
vidutiné metiné darbuotojy kaita laikytysi ties 10 proc. (zr. Skai¢iuoklés lange ,,Prielaidos* nauda Nr. 4 ir
jos skai¢iavimus).

Visos alternatyvos skaiciuotos remiantis minétomis prielaidomis, kurios atspindi galimas socialinio-
ekonominio poveikio naudas su 15 mety PZP veikly gyvavimo laikotarpiu, nes modeliuojama, kad nauja
diegiama IT sistema bus eksploatuojama 15 mety. Suformuluotos alternatyvos, sprendziancios tg pacia
VV PP jvardintg problema, skiriasi veikly turiniu ir jy apimtimi.

1 alternatyva.
Sukurta moderni valstybés tarnybos ir ZmogiSkuyjuy iStekliy valdysenos vieSojo valdymo
institucijose ekosistema

Alternatyvos aprasymas

1-osios alternatyvos jgyvendinimas vykdomas pagal tris biitinus ir esminius jos komponentus (Zr. 5 pav.).
Kuriant modernig valstybés tarnybos ir zmogiskyjy istekliy valdysenos vieSojo valdymo institucijose
ekosistema, jgyvendinant kompleksing vieSojo sektoriaus reformg bei valstybés tarnybos ir ZmogiSkyjy
iStekliy valstybés tarnyboje valdymo modernizavima siekiama padidinti valstybés tarnybos efektyvuma,
patrauklumg ir nustatyti naujos kartos valstybés tarnybos valdymo modelj.

Valstybés tarnybos problemos sprendziamos sistemiSkai, apimant lyderystés valstybés tarnyboje ir vieSojo
sektoriaus strateginiy kompetencijy bei Zzmogiskyjy istekliy administravimo aspektus, sukuriant reikiamus
teisinius pagrindus ir jgyvendinimo mechanizmus. Valstybés tarnybos vadovy kompetencijy ir jy valdymo
mechanizmo sukiirimas ir jdiegimas sudarys prielaidas sisteminiy pokyc€iy testinumo uztikrinimui viso
vieSojo sektoriaus vadovy lygiu, o vieningos zmogiskyjy istekliy administravimo sistemos sukiirimas
uztikrins standartizuotus ir efektyvius personalo valdymo procesus, sumazinan¢ius administracing nastg ir
administravimo funkcijy jgyvendinimui skiriamas valstybés biudZeto 1¢3as.
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5 pav. Pagrindiniai alternatyvos jgyvendinimo komponentai

ukurtas ir
jdiegtas
valstybés
tarnybos vadovy
valdymo
mechanizmas
("Lyderystés
akademija")

Suprojektuota
ir jdiegta nauja
viesojo
sektoriaus
Zmogiskyjy
istekliy valdymo

sistema

Sukurta ir jdiegta
strateginiy kompetencijy
viesajame sektoriuje
nustatymo, ugdymo ir
palaikymo sistema

Duomeny saltinis: sudaré autoriai

D¢l pasirinktos veikly apimties, t.y. su strateginémis kompetencijomis ir zmogiSkyjy istekliy
administravimu susijusiy problemy sprendimo visa vieSojo sektoriaus apimtimi ir lyderystés stiprinimo
valstybés tarnybos vadovy segmente, uztikrinamas nuoseklus sisteminiy pokyCiy jgyvendinimas ir
efektyvus istekliy valdymas.

Alternatyvos veiklos
Igyvendinant esminius alternatyvos tikslus, numatomos sios veiklos:

e  Sukurtas ir jdiegtas VT vadovy valdymo mechanizmas (,,Lyderystés akademija*), kuris uZtikrins
vadovy korpuso institucionalizavima ir centralizuotg valdyma, vadovy karjeros sistemos sukiirimg. Siekiant
uztikrinti pakankama démesj valstybés tarnybos vadovy korpusui, jy valdymas, apimantis talenty — lyderiy
paieSka, pritraukima, atranka, priémima, veiklos vertinimg ir motyvavima, karjeros planavimg ir jy
iSlaikyma vieSajame sektoriuje, bus institucionalizuotas. Lyderystés stiprinimas bus vykdomas sudarius
ilgalaikj vieSojo sektoriaus vadovy rengimo bei kompetencijy ugdymo plang ir jteisinus jo veikima. Veiklos
investicijas Zr. Skaic¢iuoklés 2-0jo darbalaukio ,,Alternatyva 1 E.3.1. eilutéje.

Kokybiska ugdymo procesa ir rezultatg uztikrina nuolatinis ugdymo turinio tobulinimas ir aktualizavimas,
be to, jvertinant Siuolaikinéje visuomen¢je vykstancius nuolatinius intensyvius socialinio, ekonominio ir
organizacinio gyvenimo pokycius, kinta ir efektyviai bei rezultatyviai vadovy ir jy vadovaujamy jstaigy
veiklai uztikrinti biiting kompetencijy ir jy ugdymo poreikis. Todé¢l, siekiant uztikrinti vadovy ugdymo
programos efektyvuma, aktualuma ir atitikt] esamiems ir biisimiems jy, jy vadovaujamy istaigy bei valstybeés
poreikiams, planuojamos kasmetinés 0,5 proc. bendros veiklos jgyvendinimo sumos (mazdaug 18 tikst.
eury, t. y. minimalus dydis) palaikymo, turinio atnaujino sgnaudos, o kas 4 metus (tiek trunka didZiosios
dalies jstaigy vadovy kadencijos) skirtina mazdaug 20 proc. nuo bendros veiklos jgyvendinimo sumos (apie
738 tiikst. Eury), mokymy turinj atnaujinant didesne apimtimi, atsizvelgiant | jstaigy ir valstybes poreikius
naujiems kadenciniams laikotarpiams bei galimai apmokant daugiau naujy vadovy (zr. Skai¢iuoklés 2-0jo
darbalaukio ,,Alternatyva 1° veikly ir palaikymo (atnaujinimo) sgnaudas G.2. eilutéje). Nors patikimos
iSorés informacijos néra, taciau daroma loginé prielaida, kad, atsizvelgiant j apimt]j (kas kadencija kei¢iasi
apie 60 proc. vadovy), tikslas — vadovy korpuso sudét] ,,naujinti“ naujais Zmonémis ,,i$ iSorés*, todél
manytina, kad atnaujinimui kas 4 metus skirtinas 1/5 biudzeto dydis yra ir optimalus, ir racionalus, o
kasmetiné palaikymo suma — tarsi minimalus rezervams biitiniausiems darbams atlikti.

o Sukurta ir jdiegta strateginiy kompetencijy vieSajame sektoriuje nustatymo, ugdymo ir
palaikymo sistema leis sukurti ilgalaike ir tvarig vieSojo sektoriaus darbuotojy kompetencijy ugdymo
sistemg, skirta kompetencijy atitik¢iai modernios valstybés poreikiams uztikrinti ir Strategines
kompetencijas turin¢iy vieSojo sektoriaus dirbanéiyjy skaiciui padidinti. Bus vykdomos strategiSkai
svarbiausiy gebejimy stiprinimo veiklos, kuriomis bus siekiama uzpildyti aktualiausias, jau identifikuotas
strategiSkai svarbiy kompetencijy spragas, trukdancias priimti duomenimis pagristus valstybés valdymo
sprendimus, bei uztikrinti tinkama viesojo sektoriaus darbuotojy pasirengimg Lietuvos pirmininkavimui ES
Tarybai. Strateginés kompetencijos, kurias numatyta stiprinti, yra trejopos:
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e skaitmeninés kompetencijos;
e Strateginés kompetencijos;
e lyderystés kompetencijos.

Skaitmeniniy jgiidziy kompetencijai valdyti bus jdiegtas automatizuotas skaitmeniniy jgiidziy valdymo
valstybés tarnyboje jrankis. Naudojantis S§iuo jrankiu, bus testuojami pretendenty i valstybés tarnybag
skaitmeniniai jgudziai, o jau dirbantiems — pasitlyti jguidziy jsivertinimo (testavimo) jrankiai, kuriy
rezultatai susieti su kompetencijy kélimo turiniu. Veiklos investicijas zr. Skai¢iuoklés 2-0jo darbalaukio
»Alternatyva 1 E.3.3. eilutéje.

Dél nuolatiniy kintanciy Siuolaikinés visuomenés ir gyvenimo aplinkybiy bei jy nulemty tobulintiny
kompetencijy pokyciy planuojamos kasmetinés mazdaug 22 tikst. eury (0,5 proc., t. y. minimalus dydis)
Sios sistemos palaikymo, atnaujinimo sanaudos, o kas 4 metus (atsizvelgiant j vadovy ir kartu jiems keliamy
tiksly dél jstaigy valdymo ir veiklos rezultaty pasikeitimus) numacius po 20 proc. nuo bendros veiklos
jgyvendinimo sumos (apie 884 tiikst. eury), bty i$ esmés atlikti sisteminiai turinio atnaujinimo darbai, skKirti
ugdymo turiniui aktualizuoti, ugdymo metodams ir jrankiams modernizuoti bei orientacijai j svarbiausiy
kompetencijy ugdyma (zr. SkaiCiuoklés 2-0j0 darbalaukio ,Alternatyva 1“ veikly ir palaikymo
(atnaujinimo) sgnaudas G.3. eilute). Nesant patikimy iSorés duomeny, daroma loginé prielaida, kad,
atsizvelgiant | apimtj (vadovai keiciasi kas kadencija, daznu atveju su jais — ir jstaigy veiklos tikslai), tikslas
—uztikrinti sisteminj visy vieSojo sektoriaus darbuotojy ugdyma, nepriklausomai nuo jy pozicijos, manytina,
kad reikalingiems ugdymo turinio ,,perkrovimo* poreikiams kas 4 metus skirtinas 1/5 biudzeto dydis yra ir
optimalus, ir racionalus, o kasmetiné palaikymo suma — tarsi minimalus rezervams bitiniausiems darbams
atlikti.

e  Suprojektuota ir jdiegta vieninga, lanksti ir moderni vieSojo sektoriaus Zmogiskyjuy iStekliy
valdymo sistema supaprastins vieSojo sektoriaus personalo valdymo procesus, leidZiant centralizuotai
planuoti, numatyti personalo poreikius, jvertinti kiekvieno dirbancio asmens efektyvumg ir pazanga.
Bendros vieSojo sektoriaus zmogiskyjy iStekliy valdymo sistemos sukiirimas ir jdiegimas leidzia
supaprastinti zmogiskyjy iStekliy valdyma uztikrinant, kad kuo didesné dalis su zmogiskyjy istekliy
valdymu susijusiy procesy vieSajame sektoriuje biity skaitmenizuota, standartiniai personalo
administravimo procesai automatizuoti, o sudétingiems algoritmams personalui valdyti biity pasitelktas
dirbtinis intelektas.

Priemonés veiklos leis uztikrinti reikalingg vieSojo sektoriaus zmogiskyjy iStekliy valdyma, didinantj
informaciniy technologijy taikymo efektyvuma ir mazinantj IT priezitiros fragmentacijg ir veiklos i$laidas
(investicijas zr. Skai¢iuoklés 2-0jo darbalaukio ,,Alternatyva 1 E.1.1. eilute).

Atsizvelgiant | 13-3jj vieSojo sektoriaus apskaitos ir finansinés atskaitomybes standarto ,,Nematerialusis
turtas®, patvirtinto Lietuvos Respublikos finansy ministro 2008 m. liepos 16 d. jsakymu Nr. 1K-238
(Lietuvos Respublikos finansy ministro 2022 m. birzelio 14 d. jsakymo Nr. 1K-218 redakcija), 3 prieda
»Nematerialiojo turto amortizacijos ekonominiai normatyvai‘, nustatytos pagrindinés nematerialiojo turto
grupés ir riiSys bei jy amortizacijos normatyvai: 1) programiné jranga ir neterminuotosios iSpléstos
licencijos — 3 metai; 2) patentai, iSradimai, licencijos, kitos teisés, jsigytos neterminuotam laikotarpiui — 3
metai; 3) kitas nematerialusis turtas — 3 metai. VieSojo sektoriaus zmogiskyjy istekliy valdymo sistemos
suktirimo projekto ataskaitinio laikotarpio metu néra planuojamos islaidos visiSkam nematerialiojo turto
pakeitimui, taciau, kad §j turtg biity galimg naudoti ir pra¢jus turto nusidéveéjimo laikotarpiui, ataskaitinio
laikotarpio metu planuojamos ne tik kasmetinés palaikymo i$laidos, bet ir papildomos didesnés sistemos
palaikymo islaidos, patiriamos kas 5 metus. Sios islaidos yra numatomos didesniems atnaujinimams,
susijusiems su IS gyvavimo ciklu ir technologijy pasikeitimais bei naujy versijy diegimu: IT infrastruktiiros
sanaudos (sanaudos, reikalingos valstybés debesijos paslaugoms, t. y., techninés jrangos resursams, kurie
bus reikalingi Projekto igyvendinimui); vienkartinés IS programinés licencijy jsigijimo arba kasmetinés IS
programinés jrangos licencijy palaikymo (licencijy atnaujinimo) sanaudos; kasmetinés IS palaikymo
sgnaudos; sistemos atnaujinimo sgnaudos, kurios kas 5 metus bus reikalingos didesniems atnaujinimams,
susijusiems su IS gyvavimo ciklo ir technologijy pasikeitimais; kasmet bus patiriamos veiklos iSlaidos,
skirtos sukurtos Viesojo sektoriaus zmogiskujy istekliy valdymo sistemos palaikymui — administruojanciy
ir konsultuojanciy Projekto vykdytojo jstaigos darbuotojy darbo uzmokesciui po Projekto jgyvendinimo.
(detaliau apie islaidas zr. Investicijy projekto 94-95 psl.).
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e  Po projekto jgyvendinimo planuojamos kasmetinés apie 4 190 tikst. eury investicijos (iki 2030 mety)
ir vidutinikai apie 3 590 tikst. eury veiklos iSlaidy (iki projekto jgyvendinimo pabaigos) bei 8 504 ttkst.
eury sistemos atnaujinimo iSlaidy (iki projekto jgyvendinimo pabaigos) (zr. Skai¢iuoklés 2-0jo darbalaukio
»Alternatyva 1¢ G.1 ir E.1.1. eilutes ir 5-ojo darbalaukio ,,ISlaidos* 16-33 eilutes).

. Sukurta ir jdiegta Valstybés tarnybos strateginés analizés ir efektyvumo vertinimo sistema, kuri
sudarys prielaidas nuolat ir realiu laiku stebéti VT pokycius, vertinti VT efektyvuma panaudojant
skaitmenizuotus analitinius jrankius, matuoti ZzmogisSkyjy iStekliy valdymo VT ir vieSajame sektoriuje
branda, taip pat vertinti VT patraukluma ir prestiza, VT dirbanciy vadovy ir specialisty motyvacija bei
pasitenkinimg darbu. Priemoné jgyvendinama pasitelkiant Europos Komisijos (EK) Techninés paramos
instrumento (Technical Support Instrument (TSI) programg. 2021 m. III ketv., pateikta paraiS$ka priemonés
igyvendinimui buvo patvirtinta, jgyvendinimas deleguotas EBPO ekspertams. Pagal TSI programos
terminus, jgyvendinimo pradZia numatoma 2022 m. III ketv. Investicijos — Skaic¢iuoklés 2-0jo darbalaukio
»Alternatyva 1 E.3.2. eilutéje.

Planuojama kas 4 metus atlikti §io mechanizmo sisteminus turinio atnaujinimo darbus, jy jgyvendinimui
numatant po 20 proc. nuo bendros veiklos jgyvendinimo sumos. Veiklos palaikymo, atnaujino sgnaudy
skaiciavimas — Skaiciuoklés 2-0jo darbalaukio ,,Alternatyva 1 G.5. eilutéje.

Alternatyvos tikslinés grupés. Alternatyvos tikslas: pertvarkyti valstybés tarnyba, sustiprinant
vadovavimo ir lyderystés gebéjimus, padidinant valstybés tarnautojy profesionalumg, lankstuma ir
efektyvuma, modernizuojant zmogiskyjy istekliy valdyma, diegiant inovacijas valstybés tarnyboje.

Ilgalaikis PZP rezultaty naudotojas — visuomene.
Alternatyvos projekty vykdytojai — VRM, VVA, IRD.

Alternatyvos siekiami rezultatai. Jgyvendinus pirmajg alternatyva bus sukurti ir jdiegti 5 paveiksle
nurodyti esminiai komponentai, kuriy rezultatai uztikrins nuosekly Salies valstybés tarnybos sisteminiy
poky¢iy jgyvendinima, dél to iSaugs valstybés tarnybos efektyvumas ir patrauklumas.

Alternatyvos finansavimo apimtis — 47 688 tukst. eury.
Alternatyvos finansavimo forma — dotacija.

2 alternatyva.
Efektyvinti Salies valstybés tarnybos ir Zmogiskuju iStekliy valdyma.

Alternatyvos aprasymas

2-osios alternatyvos jgyvendinimas vykdomas pagal tris esminius jos komponentus (Zr. 5 pav.) siekiant
efektyvinti Salies valstybes tarnybos ir Zmogiskyjy istekliy valdyma.

Valstybés tarnybos problemos sprendZiamos 18 dalies sistemiskai, apimant lyderystés valstybés tarnyboje ir
vieSojo sektoriaus strateginiy kompetencijy bei Zmogiskyjy istekliy administravimo aspektus, sukuriant
reikiamus teisinius pagrindus ir jgyvendinimo mechanizmus. Valstybés tarnybos vadovy kompetencijy ir jy
valdymo mechanizmo sukiirimas ir jdiegimas sudarys prielaidas sisteminiy pokyc¢iy testinumo uZtikrinimui
viso viesojo sektoriaus vadovy lygiu, o vieningos Zzmogiskyjy istekliy administravimo sistemos sukiirimas
uztikrins standartizuotus ir efektyvius personalo valdymo procesus, sumazinancius administracing nastg ir
administravimo funkcijy jgyvendinimui skiriamas valstybés biudzeto 1éSas.

Alternatyvos veiklos
Igyvendinant esminius alternatyvos tikslus, numatomos Sios veiklos:

. Sukurtas ir jdiegtas VT vadovy valdymo mechanizmas (,Lyderystés akademija*). Detalus
veiklos apraSymas — zr. atitinkamg 1-0si0os alternatyvos veikla, investicijos — Skai¢iuoklés 3-i0jo
darbalaukio ,,Alternatyva 2 E.3.1. eilutéje. ,,Lyderystés akademijos* veiklos palaikymo, atnaujino sgnaudy
skai¢iavimas — Skaiciuoklés 3-iojo darbalaukio ,,Alternatyva 2 G.2. eilutéje.

. Sukurta ir jdiegta strateginiy kompetenciju vieSajame sektoriuje nustatymo, ugdymo ir
palaikymo sistema. Detalus veiklos aprasymas — Zr. atitinkamal1-0sios alternatyvos veikla, investicijos —
Skaiciuoklés 3-iojo darbalaukio ,,Alternatyva 2 E.3.3. eilutéje.

Naudojantis $iuo jrankiu, nebiity testuojami pretendenty j valstybés tarnybg skaitmeniniai jgtidziai, nes $ioje
alternatyvoje visos specialisty lygmens valstybés tarnautojy atrankos likty centralizuotos, todél lyginant su
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pirmgja alternatyva, mazéty Siai veiklai skirtiny 1éSy suma apie 127 tikst. eury, nes nebiity kuriami
papildomi atrankos jrankiai. Sios veiklos palaikymo, atnaujino sanaudy skai¢iavimas — Skai¢iuoklés 3-iojo
darbalaukio ,,Alternatyva 2* G.3. eilut¢je.

e  Suprojektuota ir jdiegta vieninga, lanksti ir moderni vieSojo sektoriaus Zmogiskyjy iStekliy
valdymo sistema. Detalus veiklos apraSymas — zr. atitinkama 1-0sios alternatyvos veiklg, investicijos —
Skai¢iuoklés 3-iojo darbalaukio ,,Alternatyva 2 E.1.1. eilutéje, palaikymas — G.1. eilutéje, investicijos ir
palaikymas — taip pat Skaiciuoklés 5-0jo darbalaukio ,,Islaidos* 35-52 eilutése.

e Sukurta ir jdiegta Valstybés tarnybos strateginés analizés ir efektyvumo vertinimo sistema.

Detalus veiklos aprasymas — Zr. atitinkamg 1 alternatyvos veikla, investicijos — Skaic¢iuoklés 3 darbalaukio
,Alternatyva 2 E.3.2. eilutéje, palaikymas — G.5. eilutéje.

Alternatyvos tikslinés grupés). llgalaikis PzP rezultaty naudotojas — visuomené.
Alternatyvos projekty vykdytojai — VRM, VVA, IRD.

Alternatyvos siekiami rezultatai. Igyvendinus 2 alternatyva bus sukurti ir jdiegti 5 pav. nurodyti
esminiai komponentai, kuriy rezultatai i§ dalies uztikrins nuosekly Salies valstybés tarnybos pokyciy
igyvendinima.

Alternatyvos finansavimo apimtis — 42 255 tukst. eury.

Alternatyvos finansavimo forma — dotacija.

3 alternatyva.
Patobulinti valstybés tarnybos ir ZmogiSkujy iStekliy valdyseng vieSojo valdymo institucijose.
Nebevertinama.

4 alternatyva.

Patobulinti valstybés tarnybos ir Zmogiskuyju iStekliy valdysena vieSojo valdymo institucijose
(nauja).

Alternatyvos aprasymas

4 alternatyvos jgyvendinimas vykdomas trimis pagrindinémis kryptimis pagal esminius jos komponentus,
siekiant patobulinti valstybés tarnybos ir Zmogiskyjy iStekliy valdyseng:

. Sukurtas ir jdiegtas valstybés tarnybos vadovy valdymo mechanizmas ("Lyderystés akademija");
. Sukurta ir jdiegta strateginiy kompetencijy vieSajame sektoriuje nustatymo, ugdymo ir palaikymo
sistema;

. Suprojektuota ir jdiegta lanksti ir moderni vieSojo sektoriaus zmogiskyjy iStekliy valdymo sistema, o
VATIS ir VATARAS — modernizuoti.

Alternatyvos veiklos
Igyvendinant esminius alternatyvos tikslus, numatomos §ios veiklos:

. Sukurtas ir jdiegtas VT vadovy valdymo mechanizmas (,,Lyderystés akademija*). Detalus
veiklos apraSymas — Zr. atitinkamg 1 alternatyvos veikla, investicijos — Skai¢iuoklés 4-0jo darbalaukio
»Alternatyva 4 E.3.1. eilutgje. ,Lyderystés akademijos® veiklos palaikymo, atnaujino sgnaudy
skaic¢iavimas — Skaic¢iuoklés 4-ojo darbalaukio ,,Alternatyva 4 G.2. eilutéje.

. Sukurta ir jdiegta strateginiy kompetenciju vieSajame sektoriuje nustatymo, ugdymo ir
palaikymo sistema. Detalus veiklos apraSymas — zr. atitinkamg 1 alternatyvos veikla, investicijos —
Skaiciuoklés 4-ojo darbalaukio ,,Alternatyva 4 E.3.3. eilut¢je, veiklos palaikymo, atnaujino sgnaudy
skai¢iavimas — Skaiciuoklés 4-ojo darbalaukio ,,Alternatyva 4 G.3. eilutéje.

e Sukurta ir jdiegta Valstybés tarnybos strateginés analizés ir efektyvumo vertinimo sistema.
Detalus veiklos aprasymas — zr. atitinkamg 1 alternatyvos veiklg, investicijos — SkaiCiuoklés 4-
0jo darbalaukio ,,Alternatyva 4 E.3.2. eilutéje, palaikymas — Skai¢iuoklés 4-0jo darbalaukio ,,Alternatyva
4 G.5. eilutéje.
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. Suprojektuota ir jdiegta lanksti ir moderni vieSojo sektoriaus ZmogiSkyjuy iStekliy valdymo
sistema, 0 VATIS ir VATARAS — modernizuoti. Planuojama kurti ir jdiegti lanks¢ig ir modernia viesojo
sektoriaus zmogiskyjy istekliy valdymo sistema (jskaitant VieSojo sektoriaus darbuotojy registro sukiirimg),
kuri reikalauja maziau finansiniy investicijy, 0 VATIS ir VATARAS, — modernizuoti. Tai uztikrins
galimybe centralizuotai ir automatizuotai tvarkyti vieSojo sektoriaus darbuotojy duomenis, reikalingus
valstybés valdymo reikméms tenkinti ir jgalinti vieSojo sektoriaus zmogiskyjy iStekliy valdymo
transformacija, perkeliant vieSojo sektoriaus talenty ir karjeros valdymo procesus j skaitmening erdvg.
Priemonés veiklos leis uztikrinti reikalingg vieSojo sektoriaus zmogiskyjy iStekliy valdyma, didinantj
informaciniy technologijy taikymo efektyvuma ir mazinantj IT priezitros fragmentacijg ir veiklos islaidas.
Veiklos investicijos — Skai¢iuoklés 4-0jo darbalaukio ,,Alternatyva 4 E.1.1. eilutéje. Po projekto
jgyvendinimo planuojama kasmetiniy vidutini$kai apie 1 258 tiikst. eury veiklos iSlaidy bei 3 569 tukst. eury
sistemos atnaujinimo i$laidy (Zr. Skai¢iuoklés 4-0jo darbalaukio ,,Alternatyva 4 G.1. eilutéje ir 5-0jo
darbalaukio ,,ISlaidos* 55-75 eilutése).

Alternatyvos tikslinés grupés). llgalaikis PZP rezultaty naudotojas — visuomené.
Alternatyvos projekty vykdytojai — VRM, VVA, IRD.

Alternatyvos siekiami rezultatai. Jgyvendinus 4 alternatyva bus sukurti ir jdiegti alternatyvoje
apraSyti komponentai, kuriy rezultatai uztikrins nuosekly Salies valstybés tarnybos pokyc¢iy jgyvendinimg.

Alternatyvos finansavimo apimtis — 21 039 tukst. eury.
Alternatyvos finansavimo forma — dotacija.

ANTRASIS SKIRSNIS
PLETROS PROGRAMOS PAZANGOS PRIEMONES GERIAUSIOS ALTERNATYVOS
PASIRINKIMAS

IeSkant geriausios alternatyvos, pasirinktas efektyvumo principas, nes skirtingomis PZP apraSytomis
alternatyvomis siekiama to paties (panasaus) rezultato rodiklio.

Siekiant uztikrinti sisteminius lyderysteés, strateginiy geb¢jimy, zmogiSkyjy iStekliy administravimo
pokyCius ir didéjantj valstybés tarnybos patrauklumg bei visuomenés pasitenkinimg vieSosiomis
paslaugomis, turint tiksla sukurti valstybés tarnybos valdymo mechanizma, véliau jdiegiant jj viso vieSojo
sektoriaus vadovy institucionalizuoto valdymo apimtyje, pasirenkama Skaiciuoklés siiilytina geriausia 18
alternatyvy — 4 alternatyva.

Atlikus analize, palyginamieji alternatyvy rodikliai yra tokie:

Alternatyvos pavadinimas Finansavi ENIS EGDV
mo apimtis
1 alternatyva 2,35 88 534 620
Eur
2 alternatyva 94 630 244
2,58 Eur
4 alternatyva (nauja) 4,15 92 125 680
Eur




