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1 Santrauka

Kalbant arba magstant apie regiongq, regionas vis dar suprantamas kaip administracinis vienetas,
teritorija, turinti aiSkias ribas. Taciau tai néra savaime suprantama duotybé — regioniskumui
palaikyti reikia pastangy ir lyderystés.

Regioninés kultiros paslaugos jmanomos tik kuriant jas partnersytéje, sutelkus pastangas mazinant
kultdros skirtumus, skatinant tolygiq ir tvariq kultdros plétrq ir kultiros paslaugy teikimq visoje
regiony teritorijoje. Rekomenduojama regioniniy kulttiros paslaugy planavimqg pradéti jtraukiant
skirtingas regiono suinteresuotqgsias $alis, ir jgyvendinant Siuos Zingsnius':

Esama regiono kultiiros paslaugy situacijo. Siame etape sudaromos sqlygos pasidalinti
jzvalgomis apie esamq kultliros paslaugy situacijg regiono savivaldybése, regioninés
kultiros paslaugos nagrinéjamos skirtingais pjaviais, iSskiriant bendrus issdkius ir
stiprybes, formuluojami tolesni Zingsniai.

i§skirti pagrindinius unikalius regiono bruozus, stiprybes ir i§§tkius, neleidZiancius jy
aktualizuoti. Remiantis jvardytais bendrais isStkiais ir stiprybémis siekiama susitarti dél
galimy sprendimy ir bendradarbiavimo veiksmy, vystant regionines kultiros paslaugas.

Taip suformuluojama bendra regiono kultdros paslaugy vizija, jg jgyvendinancéios priemonés,
numatant ekonominj veikly tvarumg, bendradarbiavimg ir tam reikalingus bendrus isteklius.

@ Regiono kultliros paslaugy vizija ir jos jgyvendinimo priemonés. Siame etape siekiama

Regiono kultiros marérutai. Siame etape siekiama sukurti bendrg produktq siejant

@ paslaugas su konkreciomis vietomis ir objektais, perzengiant administracines savivaldybiy
ribas, nustatant geografing apimtj ir veiklos ambicijg, vystant bendrq temq, nagrinéjant
tapatybés klausimus, bendrq pozicionavimg ir komunikacijqg.

Remiantis Tauragés regiono kultdros paslaugy dirbtuviy rezultatais, jvertinus jy procesq, dalyviy
iSsakytas mintis, surinktq informacijq, formuojamos rekomendacijos kitiems regionams planuoti
bendrq kultiiros paslaugy teikimg bei apibréziami suinteresuotyjy Saliy vaidmenys regioniniy
paslaugy vystymui.

NVO, bendruomenés,

. . Vaidmuo: prisideda
privatus sektorius

planuojant ir jgyvendinant

Savivaldybés,
savivaldybiy jstaigos

Vaidmuo: nustato
prioritetus, inicijuoja,
igyvendina

Vaidmuo:
sudaro sglygas

Valstybé

Planuojant ir jgyvendinant regionines kultliros paslaugas labai svarbios ne tik sqlygos ar istekliai,
bet ir dalyvaujancéiyjy jsitraukimas. Nors inciatyva tokiame bendradarbiavime turéty priklausyti
savivaldybéms, pastebimas proaktyvumo Sioje srityje stygius. Lyderysté vystant regionines kultdros
paslaugas gali baty skatinama valstybei sudarant sqlygas atsirasti tokioms bendros kirybos
iniciatyvoms kaip ,,Tauragés regiono kultiros paslaugy vizija“.

'Jrankiai kiekvienam regioniniy kultiros paslaugy karimo etapui pateikiami priede Nr. 1.



2 lvadas

Lietuvos Respublikos kultiiros ministerija, bendradarbiaudama su Lietuvos Respublikos vidaus
reikaly ministerija ir sieckdama strateginio tikslo — uztikrinti kultdros paslaugy ir dalyvavimo kulttros
veiklose tolygy prieinamumg visoms visuomenés grupéms, nepriklausomai nuo gyvenamosios
vietos, socialinés, ekonominés, demografinés padéties, — surengé dirbtuviy ciklg ,,Tauragés regiono
kultGros paslaugy vizija®.

Dirbtuviy tikslas — atsizvelgiant j esamq kultdros paslaugy situacijg regiong sudarandiose
savivaldybése, kartu sukurti rekomenduotinus sprendimy metodus ir badus; isdiskutuoti ir susitarti
dél regiono problematikg geriausiai atliepianciy kultiros paslaugy sprendiniy; jvardyti galimas
bendradarbiavimo sritis, priemones bei reikiamus, turimus ir trikstamus iSteklius sékmingam
regioniniy kultliros paslaugy teikimui ir bendradarbiavimui.

Regioniniy kulttros paslaugy planavimas siekia efektyviau iSnaudoti savivaldybése esancios
vieSosios infrastruktiros ir paslaugy tinklg, uztikrinti, kad Sia infrastruktdira ir paslaugomis

galéty naudotis kuo platesnis vietos gyventojy ratas. Tokio tipo paslaugy kirimas prisideda

prie savivaldybiy aktyvaus atsparumo kdrimo, jgalina iseiti i§ trumpalaikio, lokalaus ir pasyvaus
veikimo lauko, leidZia planuoti ir jgyvendinti kultliros paslaugy teikimq. Siekiant pereiti prie ilgalaikés
ir tvarios kultiros paslaugy plétros. Regioniniy kultliros paslaugy vystymas ugdo dalyvaujandiyjy
planavimo kompetencijas, mazéja investicijy ir sprendimy priémimo fragmentiskumas, kuriamos
galimybés jsitraukti vietos bendruomenei ir suinteresuotosioms $alims, sudaromos galimybés
pretenduoti j platesnj finansavimg, sumazéja konkurencija. Regioninis kultiros paslaugy planavimas
skatina savivaldybes bendradarbiauti su gretimomis teritorijomis, iSnaudoti bendras stiprigsias
puses ir atskleisti galimus papildomus pranasumus, kurie sqveikaudami suteikia papildomg verte ir
kurios veikiant atskirai nebity galima pasiekti.

Remiantis Tauragés regiono kultiros paslaugy dirbtuviy ciklo rezultatais, jvertinus dirbtuviy
procesq, dalyviy iSsakytas mintis, surinktg informacijq, siekioma pateikti pagrindines jzvalgas ir
rekomendacijas kokybiskesniam ir efektyvesniam regioniniy kulttiros paslaugy vystymui, kurias
galéty taikyti visi regionai. Siekioma jgalinti Lietuvos regionus padius apsibrézti regioninio lygmens
partnerystes, skirtas sujungti ir stiprinti vienas kitg funkciskai papildancius kultiros objektus,
isteklius ar infrastruktdrg, kurti bendrus kultarinius produktus ir paslaugas. Sio tipo partnerystés
padéty jveiklinti savivaldybiy gamtinius, kultiros ir nematerialaus paveldo, rekreacinius isteklius,
pritaikyti juos aukstos kokybés paslaugoms teikti, turizmo sektoriaus sezoniskumui mazinti,
naujiems kultGros marsrutams kurti. Tokio tipo partnerystés dél savo potencialo geriau atliepti
vietos auditorijy poreikius, padidinti kultlros paslaugy prieinamumaq

ir jy kokybe yra itin aktualios kultiros paslaugy planavime.



3 Regioniniy kultlros
paslaugy kdrimas




Siekiant surinkti suinteresuotyjy $aliy jzvalgas ir regionines kultiros paslaugas planuoti bendros
kdrybos biudu, sitiloma rengti kiirybines dirbtuves su skirtingy kultdros ir kity sric¢iy, nevyriausybinio,
viesojo ir privataus sektoriy jstaigy ir organizacijy atstovais. Bendry kultiriniy paslaugy planavimo
kontekste svarbu jsigilinti j suinteresuotyjy Saliy patirtis, ir tai efektyviausia daryti naudojantis
jtraukiais metodais. Kiirybiniy dirbtuviy metodas leidzia per trumpq laikg apsikeisti nuomonémis,
atrasti ir iSgryninti idéjas ir prieiti prie bendry jzvalgy — ypaé, kai grupé Zmoniy turi pakankamai
Ziniy ir patirties svarstomuose klausimuose. Metodas jtraukia dalyvius, didina jy motyvacijq,
bendradarbiavimg, padeda atrasti ir priimti geresnius sprendimus. Sis metodas ir jo turinys turi
bati pritaikytas vietos auditorijai, stengiantis surinkti informacijg, kuri, tikétina, likty nepastebéta,
taikant kiekybinius apklausos ar kitus metodus. Surengtos vie$osios konsultacijos leidZia gauti
griztamaqjj rysj ir taip integruoti reikSmingq praktine patirtj j galutinj rezultatq.

Kdirybinés dirbtuvés jgalina jtraukti daugiau dalyviy, nes, kitaip nei fokus grupiy metodo atveju,
vieny dirbtuviy metu gali dalyvauti daugiau dalyviy; dirbtuvés sudaro palankesnes sglygas
pasidalinti mintimis, palyginti pozidrius; jy metu stebima dalyviy sqgveika, kiti svarbis aspektai;
grupiné sqveika stimuliuoja aktyvesnj jsitraukimg; surenkama ne tik verbaliné informacija; dirbtuviy
metu dalyviai gali konstruktyviai iSsakyti savo nuomones; naudojama jvairi vizualiné pagalba bei
anksdéiau surinkta medziaga, kurig kartu su dalyviais galima patikslinti ir pagilinti.

Sitlomgq regioniniy kultdriniy paslaugy kirybos dirbtuviy ciklg sudaro bent trys susitikimai:

KURYBINES DIRBTUVES: ,,ESAMA REGIONO KULTUROS PASLAUGV SITUACIJA®:
esamos kultliros paslaugy situacijos pristatymas ir griztamojo rysio surinkimas.

KURYBINES DIRBTUVES: ,,REGIONO KULTUROS PASLAUGV VIZIJA®: praktiné sesija,
kurioje, atsizvelgiant j esamq kultdros paslaugy situacijqg dalyvaujanciose savivaldybése,
jvardijamos galimos jy bendradarbiavimo sritys, priemonés, reikiami, turimi ir trakstami
iStekliai sékmingam bendradarbiavimui jgyvendinti.

ONO

KURYBINES DIRBTUVES: ,,REGIONO KULTUROS PASLAUG\) JGYVENDINIMO PRIEMONES*:
praktiné sesija, kurioje, atsizvelgiant j ankstesniy sesijy rezultatus, jvertinant esamus
kultdros isteklius regiono savivaldybeése, jy jveiklinimo situacijq, pradedamos vystyti
bendros kultlrinés paslaugos.

Darbas grupése nagrinéjant skirtingas temas padeda ne tik geriau suprasti esamg regiono kultiros
paslaugy situacijq i$ skirtingy perspektyvy, bet ir pradéti galvoti apie bendrg regiono kultaros
paslaugy tikslg ir jj jgyvendinandias priemones.

Nuotraukos i$ Tauragéje vykusiy dirbtuviy

2Regiono kultdiros paslaugy kirimo jrankiai kiekvienai dirbtuviy sesijai pateikiami Priede Nr. 1.



3.1 Esama regiono kultiros
paslaugy situacija

Pirmyjy dirbtuviy metu pristatoma esama regiono kultiros paslaugy situacija, projekto tikslai,
siekiant motyvuoti dalyvius dalyvauti kitose dirbtuviy sesijose. Kad bity rekomenduojama
pritraukti dalyvius ne tik i$ paties regiono, bet ir i$ visos Lietuvos, pasiekti jvairias suinteresuotqgsias
institucijas, sudaryti sqlygas dalyvauti kuo didesniam skaiciui dalyviy, dirbtuves galima jgyvendinti
virtualiai. ] jas kvie¢iami Lietuvos kulttros tarybos, Centrinés projekty valdymo agentdaros,
Regioniniy kultdiros taryby, regiono savivaldybése veikiandiy kultiiros centry, savivaldybiy, muziejy,
daugiafunkciy centry, skétiniy organizacijy atstovai. Sios sesijos metu dalyviams sudaromos
sqglygos pasidalinti jzvalgomis apie esamq kultiros paslaugy situacijq jy atstovaujamose
savivaldybése, moderatoriai fiksuoja jzvalgas, formuluojami tolesni Zingsniai, teikiami komentarai,
pasitlymai, jvardijami neatsakyti klausimai antrajam susitikimui. Regioninés kultiiros paslaugos

vy —

KultGiros paslaugy infrastruktdra ir prieinamumas. Kultdros paslaugy infrastruktdra ir jos baklé

yra susijusi su kultdros paslaugy prieinamumu, taigi ir kultdros vartojimu bei dalyvavimu kultdroje.
Kaip nurodo gyventojy nuomonés tyrimas ,,Gyventojy dalyvavimas kultiroje ir pasitenkinimas
kultiros paslaugomis® (2021 m.), maZesnése gyvenvietése kulttros infrastruktdra ir kultdrinio turinio
jvairové yra prieinama maziau. Fizinj paslaugy prieinamumaq kaip klittj aktyvesniam dalyvavimui
kultGriniame gyvenime mazesniy gyvenviec¢iy gyventojai jvardija du kartus dazniau nei apklausos
dalyviai i§ didziyjy miesty. Batinyjy kultdros paslaugy prieinamumo uztikrinimas visuose regionuose
iSlieka svarbiu Lietuvos kultdros politikos uzdaviniu, taigi apie §iy temy stiprybes bei isstkius
rekomenduojama klausti dirbtuviy dalyvius, nagrinéjant Siuos aspektus:

«  kultdros infrastruktdros iSvystymo tolygumas regione;

« specializuotos kultlros infrastruktliros poreikiai (pvz.: meno rezidencijy,
parody, garso jrady studijy);

»  kultdros infrastruktiros prieinamumas skirtingy poreikiy lankytojams.

» kultdros jvairovés pasilla regione;

» auditorijy jsitraukimas j kultlros vartojimq ir dalyvavimas kultdroje;

« alternatyvios erdvés teikti kultiiros paslaugas;

» susisiekimas ir paslaugy mobilumas;

« kultdros jstaigy lankstumas vystant ir planuojant veiklas;

» ekonominis kultdros paslaugy prieinamumas.

Kulttros darbuotojy kompetencijos ir kultiros paslaugy kokybé. Be fizinio paslaugy prieinamumo,
ju kokybés suvokimas gali apimti ir kitus objektyvius bei subjektyvius veiksnius. Vertinant

kokybe i$ auditorijy perspektyvos, yra svarbios kultliros darbuotojy kompetencijos, jy teikiamy
paslaugy aktualumas, meninis lygis, pateikimo forma bei individualls auditorijy kultariniai
polinkiai ir kultiros sri¢iy iSmanymas. Kaip jvardijoma tyrime ,Gyventojy dalyvavimas kultiroje

ir pasitenkinimas kulttros paslaugomis® (2021 m.), prasta kultariniy veikly kokybé yra labai reta
priezastis, nurodoma tarp kliGéiy aktyviau dalyvauti kultiriniame gyvenime. Tik 8 % Lietuvos
kultlring veiklg jvardija tai, kad ,,nejdomu, turiu kity interesy®. Svarbu pazyméti, kad, palyginti su
ankstesniy mety tyrimais, §is procentas iSaugo nuo 25 % iki 28 % apklaustyjy. Trikstant naujai
paruosty kultiros specialisty, o artimy sriciy specialistams negrjztant dirbti j regionus bei nesant
perkvalifikavimo sistemos, itin aktualus tampa kultiiros darbuotojy kompetencijy klausimas.
Siekiant jvertinti kultliros darbuotojy kompetencijy ir jy teikiamy paslaugy kokybe, su dirbtuviy

3Tauragés regiono esamos kultlros paslaugy situacijos i§8ukiai ir stiprybés pateikiami Priede Nr. 2.



dalyviais turéty bati aptariamos pagrindinés $iy temy stiprybés ir issukiai, diskutuojant Siomis
temomis:

+ kultdros specialisty situacija regione situacija;

« esamy specialisty islaikymas ir naujy pritraukimas;

+ specifinés projekty rengimo, komunikacijos, bendradarbiavimo vietiniame ir
tarptautiniame lygmenyje kompetencijos;

+  kultdros paslaugy kokybés gerinimo galimybés ir isstkiai;

« profesionaliy kiiréjy pritraukimas, profesionalaus meno kultiiros paslaugy teikimas;

+ kvalifikacijos kélimo galimybés ir isstkiai;

« skatinimo priemonés darbuotojy motyvacijai kelti.

Kultiros paveldo jveiklinimas, kultdrinis turizmas ir vietos tapatybés vystymas.

Kultdros paveldo objekty iSsaugojimas ir tvarkyba yra labai svarbus visiems regionams, taciau ne
maZiau aktualus ir sutvarkyty paveldo objekty pritaikymas dabartiniams visuomenés poreikiams,
atveriant galimybes naujy kultdriniy, edukaciniy, visuomeniniy veikly rengimui ir jgyvendinimui.
Atlikti tvarkybos darbai ir visuomenés poreikiams pritaikyti objektai skatina $iy objekty lankymag
(turizmaq, piligrimyste), doméjimasi krasto kultlra, praktiniy ir teoriniy Ziniy apie kultiros paveldqg
sklaidg; Zadina vietos bendruomeniy norgq jsitraukti ieSkant finansavimo galimybiy kity kultdros
paveldo objekty tvarkybai. Su dirbtuviy dalyviais diskutuojoma, kaip kultiros paveldo jveiklinimas
gali prisidéti prie turizmo skatinimo bei vietos tapatybés vystymo, isskiriant regiono stiprybes,
iSSdkius ir aptariant Siuos aspektus:

* bendro regiono pozicionavimo klausimai;

« veikly integravimo, koordinavimo ir konsolidavimo tarp skirtingy savivaldybiy
galimybés ir isstkiai;

« kultdros paveldo ir jo jveiklinimo, aktualizavimo specialisty situacija;

* regioninés ir vietinés tapatybés elementai;

« kultlros paveldo objekty ir kity vietos istekliy jvardijimas;

*  kultdrinio turizmo esama situacija ir potencialas.

Kultdrinis verslumas. Kultdrinis verslumas - tai kiirybiskumu ir intelektiniu kapitalu grindziamos
veiklos, kuriant kultdros ir kiirybinius produktus bei paslaugas, pasizymincias kairybine, kultlirine
ir ekonomine verte. Kultdrinio verslumo veiklos apima papildomas komercines paslaugas, turizmo
rinkodarq ir srauty didinimg, j vietq orientuotus pramoginius renginius ir pan. Kirybinés veiklos
derinimas su kultdrinio verslumo principais padeda siekti ekonominio tvarumo, tad su dalyviais

aptariami pagrindiniai kultirinio verslumo regione aspektai, jo stiprybés bei isstkiai:

«  kultdriniy ir kGirybiniy industrijy vystymas, pritraukimas ir jy veiklos testinumas;
+ infrastruktdros, pritaikytos KKI poreikiams, situacija;
« regioniniy veiksmy, skatinanéiy kultdrinj verslumaq, situacija.

Tauragés regiono kulttiros paslaugy karimo metu pasirinkti esamos situacijos vertinimo kriterijai
pasiteisino. Diskusijy metu buvo aptartos ir kitos temos - ganétinai placios ir leidZzianc¢ios patiems
sesijy dalyviams kreipti pokalbj viena, ar kita linkme.

Kaip atskiros temos, kurios iSryskéjo diskutuojant ir, esant galimybei, galéty bdti pridétos prie
diskutuojamy sqgraso, yra: kultdiros finansavimas, bendradarbiavimas su bendruomenémis, privaciy
kultdiros sektoriumi ir NVO, bendradarbiavimas tarp kultdros jstaigy, kultlros sgsajos su kitomis
sritimis. Sios temos yra svarbios, ir diskusija apie jy esamgq situacijg galéty bati inicijucjama
aktyviau. Nagrinéjant paslaugy prieinamumo problematikq, regionams rekomenduojaoma atsakyti
papildomus klausimus:

« atsizvelgiant j konkretaus regiono erdvinés kultiiros paslaugy tinklo analizés rezultatus,
kiekvieno kultliros paslaugy lygmens prieinamumo problemy priezasc¢iy analizé
(»problemy medis®);
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+ vykdomy kultliros paslaugy prieinamumo didinimo priemoniy analizé,
galimo papildomumo ir sinergijos jvertinimas;

+ siekiami rezultato rodikliai ir jy planuojamos galutinés reikSmés;

« detalus veiksmy jgyvendinimo planas, etapai, dalyviai ir jy funkcijos;

+ priezilros ir stebésenos mechanizmo aprasymas.

Siekiant jvertinti skirtingy savivaldybiy ir bendry regioniniy kultdros istekliy bei paslaugy esamg
situacijq, buvo pasitelktos skirtingose kultiros srityse veikianéiy suinteresuotyjy Saliy patirtis

ir zinios. Nors Tauragés regiono atveju pavyko sukviesti gana platy dalyviy ratq, aktyvesnis
nevyriausybinio sektoriaus dalyvavimas baty padéjes susidaryti kokybiskesnj esamos situacijos
vaizdg. Privataus sektoriaus atstovai, pavyzdziui, kulttros paveldo savininkai, taip pat suteikty
kitokj pozidrj, taciau svarbu pazyméti, kad biudzetiniy jstaigy atstovai tokiy kontakty ir
bendradarbiavimo neretai vengia. Viesojo sektoriaus jstaigy ir organizacijy problematika daznai
skiriasi nuo nevyriausybinio ir privataus, tad ir jy iSsakomi lakesciai bei vertinimai nebatinai atspindi
realy vaizdq. Taip pat, vertinant dirbtuviy dalyviy dinamikq, pastebétas tiesioginés priklausomybés
ar pavaldumo i88tkis, kai viename pokalbyje dalyvavo finansuojancios institucijos ir veiklas
igyvendinancios organizacijos atstovai. Tokie pokalbiai turi daug naudos, taciau verta jgyvendinti
tiek bendras, tiek atskiras ir labiau fokusuotas sesijas. Taip dalyviai patirty maziau jtampos, bity
sukurta daugiau erdvés produktyviam dialogui.



3.2 Regiono kulttros paslaugy
vizija ir jos jgyvendinimo
priemoneés

Antryjy karybiniy dirbtuviy metu pristatoma pirmojo sutikimo metu jvardyta esama kiekvienos

i$ savivaldybiy kultiros paslaugy situacija, dalyviai kviec¢iami patikslinti ir papildyti pristatymo
turinj. Kadangi yra dirbama su konkrecia regiono kultiros paslaugy vizija, j Sias dirbtuves turéty
bati siekiama pritraukti kuo daugiau vietos suinteresuotyjy 3aliy. Siam tikslui geriausiai tinka fiziné
sesija, kurioje dalyvauty regiono savivaldybiy, kultdros centry, viesyjy biblioteky, muziejy, Regiony
kultdros tarybos, LR kultliros ministerijos, Lietuvos kultiros tarybos atstovai. Remiantis bendrais
iSSukiais ir stiprybémis, jvardytomis pirmyjy dirbtuviy metu, siekioma nubrézti galimas regioninés
kultdros paslaugy vystymo sprendimy ir bendradarbiavimo kryptis, i$skirti pagrindinius unikalius
regiono bruozus bei i$8tkius, neleidZiand&ius Siy bruozy aktualizuoti.

Tauragés regiono kultliros paslaugy atveju, siekiant bendry regioniniy kultliros paslaugy ir
priemoniy kdrimo, antrosiose kirybinése dirbtuvése buvo kuriama Tauragés regiono kultdros
paslaugy vizija, silomos jg jgyvendinancios priemonés, numatant ekonominj veikly tvaruma,
bendradarbiavimgq ir tam reikalingus bendrus isteklius. Dirbtuvése iSryskéjo bendras tikslas —

geriau Zinomo, lengviau atpazjstamo ir turistus bei kultiiros specialistus gebancio pritraukti regiono
poreikis. Bendro matymo ir pozicionavimo poreikis padiktavo ir konkreéias priemones, kuriomis bty
galima to siekti:

regiono tapatybe bendra komunikacija; bendras veikly testinis regiono kultdros
atspindincio ir tapatumo planavimas ir jy specialisty kvalifikacijos
Zenklus stiprinancio jgyvendinimas; kélimas.

regiono prekés zenklo

suklrimas;

Kaip batina sqglyga tikslui pasiekti ir priemonéms jgyvendinti aiskiai jvardytas ir dalyviy pabréztas
bendradarbiavimas skirtingais lygmenimis: tarp savivaldybiy, NVO sektoriaus, privaciy investuotojy,
LR kultlros ministerijos ir LR Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos, vietiniy menininky jtraukimas ir
bendradarbiavimas su jais.

Pirmyjy ir antryjy kdirybiniy dirbtuviy metu apibrézus esamq regiono kultdros paslaugy situacijg
ir nustacius bendrq vystymo vizijq ir priemones, kitas Zingsnis yra kartu su skirtingais kulttros
sriiy atstovais pabandyti sukurti konkrecias regionui skirtas kultiiros paslaugas.

Dél galimybiy prisidéti prie kultlrinés, edukacinés, socialinés, ekonominés vertés kdrimo, turizmo
plétros ir regioninio identiteto, bei bendradarbiavimo skirtingais lygmenimis poreikio, kaip vienas
i§ galimy metodiniy budy tai daryti, gali bati pasirinktas regioniniy kultiros marsruty kdrimas.

Tauragés regiono atveju, Siam tikslui pasirinktas regioniniy kultiros marsruty vystymas, taciau Sios
priemonés gali apimti ir kitokias formas:

* kultdiros paslaugy mobilumo regione strategijos kirimas;

« vieningo regiono pozicionavimo ir komunikacijos strategijos kdrimas;
« jungtiniy meno rezidencijy regione vystymas;

* regioninés kultdros renginiy programos kdrimas.
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Kultdros marsrutas — kultdros, Svietimo, paveldo ir turistinio bendradarbiavimo iniciatyva,

kuria siekiama sukurti ir populiarinti vieng ar kelis su istoriniu keliu, kultliros koncepcija, i$skirtinés
svarbos asmenybe ar reiskiniu susijusius turizmo marsrutus®. Regioniniy kultlros marsruty
dirbtuvése siekiama plétoti atrastus regiono isskirtinumus, sujungti skirtingy savivaldybiy kultdrinius
isteklius, nustatyti marsruty tikslus ir apimtj, pasirinkti veiksmingiausias jgyvendinimo priemones

ir partnerystes, sujungti turimus ir atrasti trikstamus isteklius (finansinius ir ne finansinius)
efektyvesniam regioniniy kulttros paslaugy teikimui ir ilgalaikiam bendradarbiavimui.

Dirbtuvése pristatomi ankstesniy sesijy rezultatai: pagrindiniai i§Stkiai ir stiprybés, kuriomis
remiantis galima kurti kultdros marsrutg, bei regioniné kultliros paslaugy vizija. Pristatomi kultdros
marsruty vystymo scenarijai, kuriama nauda ir teikiamos galimybés. Kadangi dirbtuviy metu
siekiama sukurti bendrq produktg — kultiiros marsrutq, sitiloma rengti fizines kiirybines dirbtuves,
kuriose dalyvauty regiono savivaldybiy, turizmo ir informacijos centry, muziejy, kulttros centry,
daugiafunkciy centry, viesyjy biblioteky, LR kulttiros ministerijos atstovai, Regiony kultdros tarybos.
Dirbama grupése, jvardijant pagrindinius regiono isteklius (paveldo objektai, kultliros paslaugos,
$ventés, Zmonés, organizacijos, gamtos istekliai), kuriuos bty galima jungti j vieng mars$rutg. Toliau
jvardyti istekliai jungiami j bendrq, skirtingus marsruto elementus vienijancig temq: nustatoma
marsruto apimtis, tikslai, auditorijos ir galimos jgyvendinimo partnerystés.

Pirmuyjy ir antryjy kdirybiniy dirbtuviy metu apibrézus esamq regiono kultdros paslaugy bikle ir
nustacius kryptj, treciosios sesijos metu siekiama sukurti bandomgsias priemones, atliepiancias
nustatytus poreikius ir prisidedancias prie uzsibrézto tikslo siekimo.

Kultiros marsruty kdrimas pasiteisino, nes atliepé pagrindinius regioniniy kultliros paslaugy karimo
kriterijus: jgalino dalyvius magstyti erdviskai ir sieti paslaugas su konkreciomis vietomis ir objektais,
perzengti administracines savivaldybiy ribas; kvieté galvoti apie kultiriniy paslaugy geografine
apimtj ir veiklos ambicijg; neapsiribojo tik techniniais ir formaliais paslaugy kdrimo etapais ir
skatino galvoti apie bendrqg temq, vietos/regiono tapatybés klausimus, bendrg pozicionavimgq ir
komunikacijg; vyko bendradarbiavimo ir bendros kiirybos pagrindu. Visi Sie pratimai labai vertingi
regioniniy kultdros paslaugy vystymo pozidriu, yra konkretis ir turintys aisky baigtinj rezultatq, kurj
galima vystyti toliau, pereinant j finansavimo pritraukimo galimybiy paieskq.

Kuriant kultdiros marsrutus, uzduotys skirstomos j kelis etapus, jas dirbtuviy dalyviai atlieka
grupémis, kurias sudaro skirtingy savivaldybiy atstovai. Visy pirma, jvardijami konkretlis materialGs
ir nematerialGs regioninio kultiros mar$ruto elementai (paveldo objektai, $ventés, organizacijos /
jstaigos, susisiekimas, istorinés asmenybés, paslaugos ir kt.). Zemélapyje pazymimas galimas
kultdros marsrutas, jo elementai, jungtys ir judéjimas tarp jy, marsruto pradzia ir pabaiga,
jvardijant ne tik tai, kas turima, bet ir tai, ko triksta marsruto atsiradimui.

Véliau svarstoma, kokiame lygmenyje (regioniniame, nacionaliniame ar tarptautiniame) marsrutas
gali bati jgyvendintas, bei aptariami su tuo susije tikslai. Dalyviai renkasi i$ pasidlyty tiksly (didinti
sgmoningumg apie kultiros paveldq ir galimybes su juo susipaZzinti; pritraukti vietos lankytojy ir
(arba) turisty i$ uzsienio; kurti aukstos kokybés kultiiros produktus ir paslaugas ir sudaryti sqlygas
jais naudotis; sudominti, jtraukti vietos bendruomenes ir suteikti joms naujy galimybiy; puoseléti
vietoviy tapatybe ir pasididziavimg jomis; kurti ir puoseléti svarbias vertybes; siekti tvarios
vietovés plétros; skatinti skirtingy sektoriy tarpusavio sinergijq), bei gali pasitlyti savo tikslus.
Toliau dalyviai kvie€iami susitarti dél kultliros marsruto temos ir aprasyti, kokia tema (trumpa,
dominanti) gali gimti i§ regioninio vietos konteksto (pvz.: vanduo, bendruomené, teatras ir t.

t.). KultlGros marsruto tema — tai reik§minga idéja, kurig Zmonés turéty jsidéméti, apmaqstyti ir
kuria turéty dalintis su kitais prisimindami kultiros marsrutq. Taip pat kviec¢iama sukurti veiklas,
jvardijant, kg, susijusio su pasirinkta veikla, Zmonés gali pamatyti / nuveikti / patirti. Galiausiai
pereinama prie konkreciy susitarimy dél valdymo ir partnerysciy, jvardijant, kas gali padéti
igyvendinti marsrutq; kokiy institucijy, jstaigy, organizacijy, bendruomeniy jsitraukimas bty

*Kultdros keliy vystymo Lietuvoje koncepcija (2019 m.)



svarbus; kaip ir kokiomis atsakomybémis baty galima pasiskirstyti kuriant ir jgyvendinant §j
marsrutg.

Tauragés regiono atveju dirbtuviy metu isryskéjo, kad visi dalyviai mato regioninio lygmens
Karsuvos kelio vystymo, stiprinimo ir testinio aktualizavimo potencialg. Dauguma dalyviy sutiko,
kad, siekiant efektyvaus regioniniy kultiros paslaugy infrastruktiiros stiprinimo, svarbu atsispirti
nuo esamo jdirbio (Kar$uvos kelio projekto) ir sukurti tinkamas sglygas bendradarbiavimui tarp
savivaldybiy. Kdrybiniy dirbtuviy metu trys darbo grupés generavo Tauragés regiono kultiiros keliy,
kurie galéty papildyti Karsuvos kelig, idéjas.

Dirbtuviy pabaigoje turéty bati aptariami tolesni regioniniy kultdriniy iniciatyvy vystymo,
igyvendinimo ir testinumo uZztvirtinimo Zingsniai:

+ bendradarbiavimo jgyvendinimui reikalingas etapavimas;

« bendradarbiavimui tarp savivaldybiy koordinuoti reikalingas uz §j darbg atsakingas
specialistas;

« jau esamy kulttiros paslaugy pritaikymas kuriamoms naujoms paslaugoms;

« galimas kulttros paslaugy formalizavimas (pvz.: kultiros mar$ruto sertifikavimas
kaip kultros kelio);

+ vieSinimo planas ir istekliai jo jgyvendinimui;

+ tolesnis dirbtuviy proceso komunikavimas regiono savivaldybiy atstovams, visuomenei,
Regiony plétros tarybai ir kt. institucijoms.
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4 Regioniniy kultdros
paslaugy vystymo
rekomendacijos




Kdrybiniy dirbtuviy ciklas ,,Tauragés regiono kultiros paslaugy vizija® leido:

identifikuoti el Ejess identifikuoti

regiono tematines N
crry i partnerystes potencm'llus
limub tarp savivaldybiy partnerl.us‘

galimybes, . - bendradarbiavimo
. ir kity regiono

bendrus tikslus, . . rojekt

v suinteresuotyjy proj .q
Saliy; partnerius.

Remiantis Siuo procesu, toliau pateikiamos regioniniy kultiros paslaugy kiirimo rekomendacijos.
Kaip atskleidé klirybiniy dirbtuviy procesas, vystant regionines kultiros paslaugas susiduriama

su skirtingais issukiais: pastebimas savivaldybiy siekis islaikyti savarankiskumg, yra sudétinga
priimti bendrus sprendimus, gali trikti dinamiskumo bei lankstumo greitiems sprendimams priimti,
disponuojama skirtingais savivaldybiy ir regiony organizaciniais istekliais. Kadangi kultdros
paslaugy problematikq sudaro kultdriniai, socialiniai ir ekonominiai isstkiai, bltinas nuolatinis
bendradarbiavimas ir veiksmy derinimas tarp skirtingy sri¢iy organizacijy ir institucijy. Geriausiai
toks planavimas vyksta savivaldybés lygmeniu, kai savivaldybéms pacioms leidZiama nusistatyti
bendrus prioritetus, atsispiriama nuo realiy vietos poreikiy, pasitelkiamas vietos esamos situacijos
Zinojimas ir kartu kuriamos bendros priemonés.

41  Valstybés vaidmuo ir
intervencijos stiprinant
kulttiros paslaugas
regionuose

Pagrindinis valstybés vaidmuo nacionaliniu mastu turéty bati siekis ne pasidlyti sukurtq regioniniy
kultdros paslaugy vizijq, o jgalinant jstaigy, organizacijy, NVO, bendruomeniy ir privataus
sektoriaus atstovus inicijuoti, planuoti ir susitarti dél regioniniy kultiros paslaugy. Kadangi
regioninis kultiros planavimas yra palyginti naujas procesas Lietuvoje, valstybés funkcija taip pat
turéty apimti sgmoningumo kélimg Sioje srityje, jos naudos komunikavimgq ir reikiamy kompetencijy
suteikimgq.

4.1.1 Skatinti bendrg veikly planavimg

Skirtingy savivaldybiy kultdros jstaigy bendras veikly planavimas ar siekis jas derinti leisty pasiekti
geresnés veikly kokybés, mazéty investicijy ir sprendimy priémimo fragmentiskumas,
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bty atsizvelgiama j realig kaimyniniy savivaldybiy situacijg, kuriamos paslaugos bty pagrjstos
ne administraciniu suskirstymu, o kultdriniais ir socialiniais funkciniais rysiais. Bendradarbiavimas
tarp skirtingy savivaldybiy ir jy kultlros jstaigy, kai paslaugos planuojamos bendrai, jgalinty

keistis informacija apie vietos poreikius bei praktine patirtimi, atsirasty galimybé pretenduoti
daugiau ir jvairesniy finansavimo mechanizmy, sumazéty konkurencija dél finansavimo. leskant
veiklos sinergijy, j regioninj kulttiros paslaugy veikly planavimg batina aktyviau jtraukti Regiony
plétros tarybas bei Regiony kulttros tarybas, kurios diegia Tolygios kultlrinés raidos regionuose
modelj, deSimtyje Lietuvos apskriciy atlieka apskri¢iy meno ir kultiros eksperty funkcijas. Siekiant
atliepti vietos situacijg, batina atsizvelgti j Regiony kultdiros taryby suformuotus regiony prioritetus,
atitinkancius vietos bendruomeniy poreikius, infrastruktiirg, Zmogiskuosius isteklius. Svarbu
identifikuoti galimas bendradarbiavimo sritis, funkcines zonas, bendrus gretimy savivaldybiy
poreikius ir atitinkamai planuoti gretimy savivaldybiy kulttros paslaugy teikimg, kuriant tematines
partnerystes. Valstybé turi arba gali skatinti bendrg regiony savivaldybiy ir jy jstaigy veikly
planavimg kurdama skatinimo priemones tokiems bendradarbiavimo formatams atsirasti. Remiantis
~ltaurageés regiono kulttros paslaugy vizijos* kirimo patirtimi ir atliktu vertinimu, galima organizuoti
tokio pobidzio bendros kiirybos, kurioje dalyvauja skirtingos regiono suinteresuotosios salys,
formaty atsiradimg kiekviename regione. Tai gali bati jgyvendinama remiantis Regiony plétros
taryby funkcijomis, kurios planuoja ir koordinuoja nacionalinés regioninés politikos jgyvendinimg.

4.1.2 Sudaryti sglygas partnerystéms atsirasti

Esminé sékmingy regioniniy kultliros paslaugy dedamoji yra kokybiska, papildomumo principu
veikianti partnerysté. Tauragés regiono kultiiros paslaugy karimo dirbtuvés patvirtino, kad
bendradarbiavimas su kitomis jstaigomis vyksta skirtingose srityse: projektinése, edukacinése,
kultlros sklaidos, bendruomeniniy veikly. |staigas dazniausiai sieja panasus veiklos pobudis ir
geografiné lokacija. Kad veiklos nebity dubliuojamos, bitina atrasti tinkamus bendradarbiavimo
modelius, kurie baty paremti ne konkurencija, o veikly sinergija. Siuo metu triksta tinklaveikos
regioniniu lygmeniu, kai yra aktyvinamas bendras veikimas, finansavimo priemoniy. Tam valstybé
turéty inicijuoti ir padéti jgyvendinti tinklaveikos renginius, partneryséiy platformas ir kitas
priemones, skatinancias aktyviau megzti partnerystes tarp skirtingy suinteresuotyjy Saliy regioniniu
lygmeniu. Bendrai inicijuojami projektai yra stipri paskata iesSkoti bendry veikly galimybiy, tad
specials finansavimo mechanizmai, kuriuose privalomas partneris yra bendruomené, NVO

ar jstaiga i$ kitos regiono savivaldybés, skatinty didesnj tokiy partneryséiy ir bendry projekty
inicijavimg.

4.1.3 Kurti pasitikéjimqg tarp regionines
kultlros paslaugas finansuojanciy
institucijy ir jgyvendinanciy organizacijy

Kdirybiniy dirbtuviy metu buvo jvardyta, kad egzistuoja daug formaliy biurokratiniy mechanizmuy,
kurie apsunkina ar net atbaido organizacijas ar jstaigas nuo regioninio bendradarbiavimo. Tai
kuria nepasitikéjimo tarp skirtingy dalyviy atmosferq. Didesnis pasitikéjimas sudaryty salygas
gimti naujoms idéjoms. Stiprinant bendrg pasitikéjimo atmosferq, batina stiprinti dialogg

tarp finansuojangéiy institucijy bei kultlros ir meno lauko atstovy. Tai gali biti jgyvendinama



organizuojant informacinius seminarus, jy pagrindu leidziant leidinius apie regioninio
bendradarbiavimo galimybes ir naudq, j procesq aktyviai jtraukiant suinteresuotgsias salis,
klausiant jy grjztamojo rysio, konsultuojantis dél galimo proceso tobulinimo, identifikuojant jy
poreikius bei Itkescius.

4.2 Savivaldybiy ir jy jstaigy
vaidmuo stiprinant kulttros
paslaugas regionuose

Nors regioniniy kultiros paslaugy kiirimas apima bendradarbiavimg skirtingais lygmenimis,
savivaldybiy vaidmuo jame yra svarbiausias. Savivaldybés daznai yra pagrindiniy kultdiros jstaigy
steigéjos, savivaldybiy tarybos kontroliuoja savivaldybés kultiros jstaigy veiklg, nustato kultdros
plétotés strategijg, rengia kultiiros veiklg reglamentuojanciy teisés akty projektus ir juos tvirtina,
koordinuoja kulttros jstaigy dalyvavimg tarptautinése kulttirinése programose. Savivaldybés

yra atsakingos ir uz gyventojy bendrgjj kulttrinj ugdyma, kokybiskg kultariniy paslaugy teikimg.
Batent savivaldybiy regioninés vizijos turéjimas ir lyderysté jg jgyvendinant yra lemiamas
sékmingo regioninio veikimo veiksnys. Bitent nuo savivaldybiy gebéjimo susitarti priklauso, kaip
bus pasitelkiami vietos kultdriniai istekliai, ar atsiras bendros kultliros paslaugos ir kokios jos bus.
Atsizvelgiant j konkreciq vietos situacijg bei regiono vystymo kryptis, savivaldybiy vaidmuo apima
bendry iniciatyvy ir programy planavimg.

4.3 NVO, bendruomeniy ir
privataus sektoriaus vaidmuo
stiprinant kultlros paslaugas
regionuose

Kaip vienas i$ svarbiausiy partneriy vystant regionines kultiros paslaugas dirbtuviy metu buvo
jvardytas NVO sektorius. Savivaldybiy kulttros jstaigas ir NVO sieja bendri tikslai ir bendros veiklos,
NVO atlieka svarby vaidmenj teikiant kulttros paslaugas. Kultira ir Svietimas, vyresnio amziaus
asmeny ir jaunimo uzimtumas, bendruomeniskumo ugdymas ir jvairios kitos veiklos paprastai patenka
tiek j savivaldybiy kultdros jstaigy, tiek ir j NVO veiklos sri¢iy spektrq. Savivaldybiy kultiros jstaigy ir
NVO bendradarbiavimui budingi istekliy skirtumai: daznu atveju savivaldybiy jstaigos yra apsirtpine
materialiyjy istekliy aspektu, taciau turi ribotus Zmogiskuosius isteklius, o NVO aplinkoje yra
atvirksciai — ¢ia stinga techniniy istekliy, ta¢iau Zmogiskuyjy ir intelektualiyjy istekliy yra pakankamai.
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Vystant regionines kultdros paslaugas, svarbu bendradarbiauti ir su nacionalinémis kultdros
jstaigomis bei privadiais kultiros paslaugy teikéjais. Privatis kultlros paslaugy teikéjai yra vertinga
regioniniy kultdros paslaugy ekosistemos dalis. Jie atsinesa naujy kompetencijy, tinkly, veikly, geba
pritraukti jaunesnes auditorijas. Bendradarbiavimas gali vykti kartu ieSkant regiony auditorijoms
patraukliy kultdros pristatymo bidy, ugdanéiy ZitGrovy meninj skonj, kuriant poreikj aukstos kokybés
menui, atsizvelgiant j regiono auditorijos poreikius. Kitas svarbus regioniniy kulttiros paslaugy
partneris yra vietos bendruomenés. Suinteresuotos ir dinamiskos bendruomenés, karéjy ir dalyviy
tinklai yra kultdros procesy variklis, tad institucijos jy veiklai turi teikti pagrindg ir postimj, bati
bendruomeniy partnerémis®.

Kuriant regionines kultdros paslaugas, galéty vykti aktyvesnis bendradarbiavimas dalijantis
turimomis Ziniomis ir kompetencijomis, jgyvendinant bendras auditorijos plétros ir kultQrinés
edukacijos veiklas, dalijantis kultdriniy paslaugy mobilumui skirtomis erdvémis. Kaip parodé
dirbtuviy metu vykusios diskusijos, daznai bendradarbiavimq apsunkina prasta tarpinstituciné
komunikacija, menkos Zinios apie regione veikiancias kultlros organizacijas, kultdrinius verslus ir
bendruomenes.

Planuojant ir jgyvendinant regionines kultliros paslaugas, labai svarbios ne tik sglygos, bet ir
dalyvaujanéiy organizacijy proaktyvumas ir jsitraukimas. Nors tokio bendradarbiavimo iniciatyva
turéty priklausyti savivaldybéms, visgi pastebima tokios iniciatyvos stoka, tad projekty nacionaliniu
mastu skatinimas, kur privalomu partneriu bity savivaldybés jstaiga ir NVO, privataus sektoriaus
organizacija ar bendruomené, galéty duoti pradzig tokio tipo partnerystéms. Savivaldybiy kulttros
jstaigos gali pasitelkti kity sektoriy potencialq ir sudaryti sglygas naudotis esama infrastruktdra,
organizuoti bendrus renginius, dalytis Zmogiskaisiais istekliais rengiant ir jgyvendinant bendrus
projektus.

5 Lietuvos kultaros politikos strategija ,,KultGra 2030 (2019 m.)
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Bendradarbiavimas

Reikalingi istekliai

KULTOROS
PASLAUGU
INFRASTRUKTURA

KULTOROS
PASLAUGUY
PRIEINAMUMAS

Kokio rezultato (ilgalaikio poveikio) siekiame?

Kokios bendros priemonés ir veiklos suteikty
galimybe jgyvendinti Siq vizijg?

Su kokiomis jstaigomis, institucijomis, organizacijomis
galétume bendradarbiauti jgyvendinant Siq vizijqg?

Kokiy Zmogiskyjy, finansiniy, materialiniy ar
kity istekliy reikia siekiant jgyvendinti Siq vizijqg?

Kokiomis egzistuojan&iomis galimybémis
galétume pasinaudoti?




REGIONINIY KULTUROS PASLAUGU VIZIJA IR JOS JGYVENDINIMO PRIEMONES

Vizija

lgyvendinimo priemonés

Bendradarbiavimas

Reikalingi istekliai

KULTUROS
DARBUOTOJU
KOMPETENCIJOS

KULTUROS
PASLAUGU
KOKYBE

Kokio rezultato (ilgalaikio poveikio) siekiame?

Kokios bendros priemonés ir veiklos suteikty
galimybe jgyvendinti Siq vizijqg?

Su kokiomis jstaigomis, institucijomis, organizacijomis
galétume bendradarbiauti jgyvendinant Siq vizijqg?

Kokiy Zmogiskyjy, finansiniy, materialiniy ar
kity istekliy reikia siekiant jgyvendinti Siq vizijqg?

Kokiomis egzistuojanc&iomis galimybémis
galétume pasinaudoti?




REGIONINIY KULTUROS PASLAUGY PRIEMONES

Vizija

lgyvendinimo priemonés

Bendradarbiavimas

Reikalingi istekliai

KULTUROS
PAVELDO
JVEIKLINIMAS,
KULTURINIS
TURIZMAS IR
VIETOS TAPATYBES
VYSTYMAS

KULTURINIS
VERSLUMAS

Kokio rezultato (ilgalaikio poveikio) siekiame?

Kokios bendros priemonés ir veiklos suteikty
galimybe jgyvendinti Siq vizijg?

Su kokiomis jstaigomis, institucijomis, organizacijomis
galétume bendradarbiauti jgyvendinant Siq vizijqg?

Kokiy Zmogiskyjy, finansiniy, materialiniy ar
kity istekliy reikia siekiant jgyvendinti Siq vizijqg?

Kokiomis egzistuojan&iomis galimybémis
galétume pasinaudoti?




REGIONO KULTUROS MARSRUTAI

ZEMELAPYJE PAZYMEKITE GALIMA KULTUROS MARSRUTA:
JO ELEMENTUS, JUNGTIS IR JUDEJIMA TARP JU, PRADZIA IR PABAIGA.

Galimi kultGros mars$ruto elementai:

* Materialaus paveldo objektai
» Nematerialusis paveldas

- Sventés

» Organizacijos / jstaigos

« Susisiekimas

* Istorinés asmenybés

* Paslaugos

KURIAME LYGMENYJE GALETY BUTI JGYVENDINTAS SIS MARSRUTAS?
PAZYMEKITE JUMS TINKAMA VARIANTA (-US).

|:| Regioniniame / vietos (rysiai regione)
|:| Nacionaliniame (rysiai $alies mastu)

|:| Tarptautiniame (rysiai su kitomis Salimis)

Kodél pasirinkote §j variantg ($iuos variantus)?

@ KOKIY ISTEKLIY, KURIE GALETY PAPILDYTI KULTUROS MARSRUTA, TRUKSTA?

Sioje vietoje nupieskite arba uzklijuokite
regiono zemelapj



KOMUNIKACIJA: KULTUROS MARSRUTO TIKSLAS IR TEMA
TIKSLAI VEIKLOS

KO SIEKIATE KURDAMI 5| MARSRUTA? _ KA ZMONES GALI PAMATYTI / NUVEIKTI / PATIRTI SUSIJUSIO SU PASIRINKTA TEMA?
PASIRINKITE SVARBIAUSIUS TIKSLUS IR / ARBA PASIOLYKITE SAVO VARIANTUS. KA ZMONES LABIAUSIAI ATSIMINS IR KAIP GALES TUO DALINTIS?
PAAISKINKITE, KODEL JUOS PASIRINKOTE.

Galimi kultiros marsruto tikslai:

|:| Didinti sgmoningumg apie kultliros paveldq ir galimybes su juo susipazinti.
|:| Pritraukti vietos lankytojy ir (arba) turisty i$ uZsienio.

|:| Kurti aukstos kokybés kulttros produktus ir sudaryti sqlygas jais naudotis.
|:| Sudominti, jtraukti vietos bendruomenes ir suteikti joms naujy galimybiy.
|:| Puoseléti vietoviy tapatybe ir pasididziavimg jomis.

|:| Kurti ir puoseléti bltent Jums svarbias vertybes.

Jradyti kokias:

|:| Siekti tvarios vietovés plétros.
|:| Skatinti skirtingy sektoriy tarpusavio sinergijg.

TEMA VALDYMAS IR PARTNERYSTES

KOKIA TEMA (TRUMPA, DOMINANTI) GALI GIMTI IS JUSY KONTEKSTO? @ KAS GALI PADETI |GYVENDINTI JUSY MARSRUTA?
PVZ., VANDUO, BENDRUOMENE, TEATRAS IR T.T.

KOKIY INSTITUCIJY, ]STAIGY, ORGANIZACIJY,
BENDRUOMENIY JSITRAUKIMAS BUTY SVARBUS?

KAIP IR KOKIOMIS ATSAKOMYBEMIS BUTY GALIMA
PASISKIRSTYTI KURIANT IR JGYVENDINANT S] MARSRUTA?




Priedas Nr. 2.

Tauragés dirbtuviy
rezultatai




Taurageés regiono kulturos paslaugy
infrastruktdra ir prieinamumas

Netolygus infrastruktdros iSvystymas
skirtingose savivaldybése;

Specializuotos infrastrukttros (pvz.: meno
rezidencijy, parody, garso jrasy studijy)
trakumas;

Neisnaudotas dalijimosi infrastruktdira
potencialas;

Infrastruktdros, ypac gamtiniy objekty,
prieinamumas nejgaliesiems;

Nedidelé sritinés kultiiros paslaugy
ivairovés pasidla;

Nepakankamas auditorijy susidoméjimas
kultiros paslaugomis ir jsitraukimas
i kultdrine veiklg;

Ne efektyvi komunikacija ir visuomenés
informavimas.

Alternatyviy erdviy, kuriose gali bati teikiamos
kultdros paslaugos, gausa: gamtiniai objektai,
pilys, baznycios ir kt.;

Mazi atstumai tarp kultdros erdviy
ir objekty: mobilumas;

Kultdiros jstaigy lankstumas vystant
ir planuojant veiklas;

Ekonominis kultliros paslaugy prieinamumas;

VeiklTs ir pasiekiami kultdros centrai
ir bibliotekos.

Kultdros darbuotojy kompetencijos

ir kultdros paslaugy kokybé

Zmogiskyjy istekliy (ypaé kvalifikuoty kultdros
vadybininky sritiniy specialisty) trdkumas;

Jauny specialisty pritraukimas ir iSlaikymas;

Projekty rengimo, komunikacijos,
bendradarbiavimo vietiniame ir tarptautiniame
lygmenyje kompetencijy vystymas;

Kultdiros paslaugy kokybés gerinimas;
Profesionaliy kairéjy pritraukimas,
profesionalaus meno kultliros paslaugy
teikimas;

Skirtingy kultdros jstaigy veikly koordinavimas
tarp skirtingy savivaldybiy.

Organizuojami kvalifikacijos kélimo
renginiai, taciau triksta sisteminio pozidrio;

Numatytos skatinimo priemonés
darbuotojy motyvacijai kelti;

Tradiciniy renginiy (festivaliy, $vendgiy)
testinumas;

Stipri ir aktyvi mégéjy meno kolektyvy veikla,
aktyvus bendruomeniy jsitraukimas j mégéjy
meno veiklas.




Kultiros paveldo jveiklinimas, kultirinis
turizmas ir vietos tapatybés vystymas

Néra atskiry kulttiros paslaugy prioritety,
néra bendro regioninio jy pozicionavimo

Veikly integravimas, koordinavimas ir
konsolidavimas tarp skirtingy savivaldybiy;

Finansavimo pritraukimas, finansavimo
ir veikly testinumas;

Kultdros paveldo ir jo jveiklinimo, aktualizavimo
specialisty trakumas.

ISskirtiné regioniné ir vietiné tapatybé;

KultGros paveldo objekty ir kity vietos
istekliy gausa;

Etnokultdiros ir meno rezidencijy potencialas.

Kultdrinis verslumas

Kultdriniy ir kdirybiniy industrijy vystymas,
pritraukimas ir jy veiklos testinumas;

Infrastruktdros, pritaikytos KKI poreikiams,
trdkumas;

Regioninés politikos gairiy, skatinanéiy kultarinj
verslumg, trikumas.

Nedidelé konkurencija;
Zaliojo regiono potencialas;

Meno rezidencijy potencialas.

Regiono kultiros paslaugy vizija
ir jos jgyvendinimo priemonés

Dialogo tarp savivaldybiy ir institucijy
trikumas;

Nei$naudotas bendry istekliy potencialas;

Neaiskis regioniniy kulttros paslaugy
prioritetai.

Savivaldybiy kultdros istekliy iSskirtinumas.

Stiprios tradicijos: knygnesysté, vargonai,
laivyba, Melno sutartis ir t.t.

Kultdros jstaigy ir organizacijy lankstumas
atliepiant poreikius, naudojant turimus
resursus.




Regiono kultiros paslaugy vizija
ir jos jgyvendinimo priemonés (tesinys)

Nerealizuotas regioniniy kultiros paslaugy Kultdros paveldo objekty, nematerialaus,
tarptautinis potencialas; kulinarinio paveldo, gamtos objekty gausa.
Motyvaciniy priemoniy kultiros darbuotojams Geras susisiekimas su regionu.

trakumas;

Vienijanti tema - ,Zaliasis regionas®.
Kultiros darbuotojy kompetencijy kélimas ir
naujy specialisty pritraukimas.

Taurageés regiono kultiros paslaugy
vizija ir jos jgyvendinimo priemoneés

Atpazjstamesnis, iSskirtinis, gausiau vietiniy ir tarptautiniy
turisty lankomas bei daugiau kompetentingy kultdros srities
specialisty pritraukiantis regionas.

AtpaZjstamesnis, iSskirtinis, gausiau vietiniy ir tarptautiniy
turisty lankomas bei daugiau kompetentingy kultdros srities
specialisty pritraukiantis regionas.

Svarbiausias tikslas - kultdros verslininky pritraukimas
ir i$laikymas. Siam tikslui pasiekti reikia didinti regiono
patrauklumg, gerinti kultdros verslams aktualig
infrastruktdirg bei vystyti bendradarbystés tinklus.

Realizuoti laivybos potencialg Nemuno ir Jiros upése.
Kurti regioninius kultdros kelius.

Ugdyti esamy ar potencialiy verslininky lyderystés
ir bendradarbiavimo jgtdzius.




Svarbus testinis, struktdruotas bendradarbiavimas tarp
savivaldybiy, kuris Siuo metu kelia isstkiy.

Reikalingas bendradarbiavimas su NVO.
Reikalingas bendradarbiavimas su privadiais investuotojais.
Svarbus bendradarbiavimas su LRKM ir LRSMSM.

Reikalingas vietiniy menininky jtraukimas ir
bendradarbiavimas su jais.

Laivybos infrastruktdros stiprinimas.
Dviraéiy infrastruktdros stiprinimas,

Esamy istekliy naudojimas naujoms veikloms,
pvz., meno rezidencijoms.




Dirbtuviy metu sukurti Tauragés regiono
kultGros marsrutai

KARSUVOS KELIAS

Bijoty D. Poskos muziejus, Bijoty festivalis, Piliakalniai
(pvz., Medvégalio), Satrijos kalnas

Rambyno regioninis parkas, Rambyno kalnas, Bitény kapinaités,
M. Jankaus muziejus, Ragany eglé, Gandry kolonija, Piliakalniai:
Bubliskiy, Opstainiy, Sereitlakio, Zirgynas Silgaliy kaime prie
Nemuno, Dvarai: Silgaliuose, Bublikése, Sereitlaukyje, Azuoly
aléja, PaZintinis gamtos takas, Paminklai ,Vilko vaikams®,
Vilkyskiy vargony festivalis, muziejus, ,Senasis rambynas®
Mociskiy palivarkas

Tauragés miesto $venté, DzZiazo festivalis, , Renginys
»Prie garazy®, Vokalinés muzikos festivalis, Meny festivalis
»~Kvadratu®, ,Meny festas®

Taury parkas, Baseinai, Aerodromai, Baidariy kelias, Vandens
pramogy parkas, Teniso kortai, Tinklinio aikstelé papladimyje

Norkai¢iy amaty centras, Mediné architektira, Pagamentés,
Skaudvilés, Adakavo, Batakiy baznygios), Gamtos objektai,
Pagramancio regioninis parkas, Viedvilés valstybinis rezervatas,
Upiy santakos, Miesto parkai

Tauragés konvencijos paminklas, Tauragés krasto muziejus su
filialais, A. Cepkausko galerija, Tauragés pilis, Balzako atminties
lenta

Vandens lygio matavimo stotis

Viesvilés zuvitakis

Vinco Grybo muziejus; Krasto muziejus; Jurbarko dvaro parkas

Pritraukti vietos lankytojy ir (arba) turisty i$§ uzsienio

Kurti aukstos kokybés kulttiros produktus ir sudaryti
sglygas jais naudotis

Puoseléti vietoviy tapatybe ir pasididziavimg jomis




Gamtos, kultliros paveldo ir aktyvaus laisvalaikio dermé
Gamta (regioniniai parkai, Viedvilés rezervatas ir piliakalniai,
apzvalgos bokstai, lankytojy centrai, iSskirtinis krastovaizdis

(Pagramancio, Panemunés, Rambyno)

Kultdros paveldas (Panemunés pilys ir dvarai:
ekskursijos ir edukacijos)

Aktyvus laisvalaikis (Zirgynai, skraidymas, Taury nuotykiy
parkas, vandens pramogy parkai, baidarés, kaimo turizmas)

Galimybé - pateikti $venéiy ir festivaliy kalendoriy

Turizmo infrastruktdros tobulinimas:
kempingy ir dviraciy taky jrengimas

Mobili KarSuvos kelio programélé

Informacijos sklaida

Kultdros jstaigos (kuria turinj ir reikia informacijq)
NVO (sukuria mobiligjg programéle)

Savivaldybés (padeda organizuoti infrastruktdrq ir transportq)




GEDIMINO MARSRUTAS

Piliakalniai, Senovinés baznydios, Jaros upé, ngq paveldas,
Knygnesysté, Mazoji architektlira, Asmenybés, Tremties ir
partizaninés kovos vietos

Bendradarbiavimas tarp jvairiy regiono jstaigy, NVO, institucijy

Vanduo, Teatras, Edukacija, Kulinarija, Inovacijos, Jaunieji
menininkai, Inovatyvios edukacijos, Atvirlaiskiai, Virtualus
turas, Kulinarinis Gedimino paveldas / naujo meniu sudarymas,
Uzeiga “Gedimino sapnas”, Nakvynés namai “Vilky laukas”,
Gedimino gimtadienio $venté, Délioné, Amaty mugeé,

Plaukimas baidarémis, Teatralizuotos ekskursijos, Jojimas,
Nusifotografavimas

Koordinatorius (reikalingas etatas)

Idéjy bankas, Kultdiros jstaigos, Maitinimo jstaigos,
Geros valios Zmonés, Privatus sektorius, verslai, amatininkai,
Bendradarbiavimas su dkininkais (danieliy, elniy augintojais)




RELIGINIS VANDENS KELIAS

Drungeliskiy koplycia
Paduviecio piliakalnis

Pajdrio vienuolynas
Pagramancgio reg.

Rekstuky piliakalnis

Tauragés Sv&. Trejybés baznydia
Vilkys¢iy liuterony baznycia
Mociskiy palivarkas

Jurgbarko Sv&. Trejybés baznyéia
Kauno g. sinagoga

Cerkvé

Seleziediy vienuolynas

Veliuona (baznydia, klebonija)
Gedimino kapo kalnas

Puosélti vietoviy tapatybe ir pasididziavimg jomis
Siekti tvarios vietovés plétros

Skatinti skirtingy sektoriy tarpusavio sinergijq

Galimybé derinti su religinémis §ventéms

Stiprinti KarSuvos keliq: triksta programélés, teminiy ir kity
filtry, Zmogiskyjy istekliy, komunikacijos

Bendruomenés, parapijos, turizmo paslaugy teikéjai,
kultdros jstaigos, centrai
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